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ค าน า 

ปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลก ำลังเปลี่ยนโลก หน่วยงำนองค์กรทั้งภำคเอกชน ภำครำชกำร    
ต้องเร่งปรับตัวเพ่ือรองรับให้สอดคล้องกับนโยบำยและวิสัยทัศน์ของรัฐบำลที่ต้องกำรให้ประเทศไทย         
เป็น  “ไทยแลนด์ 4.0” ก้ำวข้ำมประเทศที่มีรำยได้ปำนกลำงไปสู่ประเทศที่มีรำยได้สูง โดยน ำนวัตกรรม     
และเทคโนโลยีมำประยุกต์ใช้ ระบบรำชกำรไทยจึงมีควำมจ ำเป็นต้องพัฒนำเพ่ือยกระดับวิธีคิด กำรท ำงำน       
ของข้ำรำชกำรให้ก้ำวสู่ระบบรำชกำร 4.0 หัวใจส ำคัญต้องจัดระบบระเบียบกำรให้บริกำรประชำชนให้รวดเร็ว   
และมีประสิทธิภำพมำกขึ้น โดยปรับเปลี่ยนและปฏิรูปกำรท ำงำนให้สอดรับกับนโยบำยและวิสัยทัศน์ 

กำรพัฒนำสร้ำงเสริมศักยภำพของบุคลำกรภำครัฐมีควำมส ำคัญ แนวทำงที่ใช้ในกำรพัฒนำ
ศักยภำพจึงต้องให้ควำมส ำคัญกับกำรปรับเปลี่ยนทัศนคติให้เป็นผู้ ให้บริกำรที่ดี  เตรียมควำ มพร้อม             
ในกำรท ำงำนให้รวดเร็ว สำมำรถน ำเทคโนโลยีสมัยใหม่มำปรับใช้ในกำรให้บริกำรประชำชนให้เกิดประสิทธิภำพ 
กำรจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร หลักสูตร “กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน      
ของส ำนักวิชำกำรและแผนงำน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562” ในครั้งนี้  เป็นกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ          
ของบุคลำกร ให้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรเชื่อมโยงเชิงนโยบำยสู่กำรปฏิบัติของ ส.ป.ก. เนื่องจำก
ปัจจุบันบุคลำกร ส.ป.ก. มีกำรโยกย้ำย บรรจุข้ำรำชกำรใหม่ทดแทนข้ำรำชกำรที่เกษียณอำยุ จึงมีควำมจ ำเป็น
ที่ต้องท ำควำมรู้จัก สร้ำงกำรเรียนรู้งำนและกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์  เพ่ือให้บุคลำกรของส ำนักวิชำกำร
และแผนงำน มีควำมเข้ำใจเนื้องำน สร้ำงมุมมองที่ต้องครอบคลุมทุกมิติในกำรท ำงำน ตลอดจนเป็นกำรเริ่มต้น
กำรท ำงำนเชิงบูรณำกำรระหว่ำงกลุ่มงำน ฝ่ำยงำนในส ำนักวิชำกำรและแผนงำนเอง ผลักดันให้เกิดเครือข่ำย
ควำมร่วมมือในกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงมีประสิทธิภำพ ต่อไป 

 
ส ำนักวิชำกำรและแผนงำน 
      กรกฎำคม 2562 
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สารบัญ 
 

ส่วนที่ หัวข้อ หน้า 
 ค าน า ก 
 สารบัญ ข 
 สารบัญตาราง ค 
 สารบัญแผนภาพ ค 

1 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของส านักวิชาการและแผนงาน 

1 

2 ผลการด าเนินโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของส านักวิชาการและแผนงาน 

7 

 1. กำรศึกษำดูงำน ณ ศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดงตำมพระรำชด ำริ  
    ต ำบลน้ ำคู้ อ ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 
2. กำรเรียนรู้ผ่ำนฐำนกิจกรรม 
3. กำรรับฟังกำรบรรยำยพิเศษและกำรเสวนำวิชำกำร 

7 
 

18 
19 

3 ผลการประเมินความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
ส านักวิชาการและแผนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

24 

4 สรุปผลการด าเนินงาน 28 

 ภาคผนวก 
- ประมวลภำพกิจกรรม 
- ก ำหนดกำรโครงกำร 

30 
31 
43 
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สารบัญตาราง 

 

ตาราง หัวข้อ หน้า 
1 รำยชื่อผู้เข้ำร่วมโครงกำร 3 
2 กิจกรรม “Team Excellent” เพ่ือพัฒนำศักยภำพบุคลำกรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำร

ปฏิบัติงำน 
18 

3 ควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมโครงกำรในด้ำนวิทยำกร 25 
4 ควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมโครงกำรในด้ำนกำรจัดกำร (สถำนที่ ระยะเวลำ อำหำร) 26 
5 ควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมโครงกำรในด้ำนกำรน ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ 26 
6 สรุปผลกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 26 

 

 
สารบัญแผนภาพ 

 
แผนภาพ หัวข้อ หน้า 

1 ค่ำเฉลี่ยนระดับควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมโครงกำร หลักสูตร กำรพัฒนำศักยภำพ
บุคลำกร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของส ำนักวิชำกำรและแผนงำน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

27 
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ส่วนที่ 1 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
           เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของส านักวิชาการและแผนงาน 
 
1. หลักการและเหตุผล 

 ส ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) มีภำรกิจหลักด้ำนกำรจัดที่ดินและที่อยู่อำศัย     
ให้เกษตรกรผู้ที่มีที่ท ำกินเป็นของตนเอง หรือมีแต่ไม่เพียงพอต่อกำรครองชีพ รวมทั้งกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต
ของเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินให้ดีขึ้น ส ำนักวิชำกำรและแผนงำน (สวผ.) มีหน้ำที่หลักในกำรก ำหนดทิศทำง
และสนับสนุนงำนปฏิรูปที่ดิน เช่น กำรจัดท ำนโยบำย ยุทธศำสตร์ แผนปฏิบัติรำชกำร และงบประมำณ        
ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ชำติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนกำร
บริหำรรำชกำรแผ่นดิน นโยบำยและแผนปฏิบัติรำชกำรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตลอดจนนโยบำย
ของรัฐบำล กำรติดตำมและประเมินผลควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติงำนตำมแผนงำนและโครงกำรของหน่วยงำน
ในสังกัด รวมทั้งภำรกิจสนับสนุนด้ำนกำรปฏิรูปที่ดิน เช่น กำรวิเครำะห์ วิจัย และพัฒนำยุทธศำสตร์ที่เกี่ยวข้อง
กับกำรปฏิรูปที่ดินด้ำนต่ำง ๆ เช่น แผนงำนยุทธศำสตร์ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง กำรศึกษำทิศทำงกำรพัฒนำ ประเด็นสำกล และควำมรู้ที่เกิดขึ้นในประเทศต่ำง ๆ เพ่ือประกอบ      
กำรวิเครำะห์เสนอแนะเชิงนโยบำย หรือน ำไปสู่กำรจัดท ำโครงกำรพัฒนำในเขตปฏิรูปที่ดินและน ำไปใช้
ประโยชน์ในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น แผนงำนกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งให้เกษตรกร โดยกำรจัดที่ดินและส่งเสริม
พัฒนำอำชีพ กำรส่งเสริมและพัฒนำอำชีพเกษตรกรตำมแนวทำงพระรำชด ำริ กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิต       
ภำคกำรเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน กำรพัฒนำแหล่งน้ ำในเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือกำรเกษตร ตลอดจนกำรด ำเนินงำน
เกี่ยวกับงำนของคณะกรรมกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม และปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน
ของหน่วยงำนอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมำย เป็นต้น 

 ปัจจุบัน กำรด ำเนินงำนของภำครัฐต้องตอบสนองยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี แผนปฏิรูปประเทศและกำรพัฒนำ
สู่ระบบรำชกำร 4.0 ส่วนรำชกำรต่ำงๆ ต้องปรับเปลี่ยนกระบวนกำรปฏิบัติงำน ปรับเปลี่ยนแนวทำงกำรด ำเนินงำน 
มุ่งประสิทธิภำพและประสิทธิผล กำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรขับเคลื่อนภำรกิจให้บรรลุ 
ผลสัมฤทธิ์ ตลอดจนกำรด ำเนินงำนของภำครัฐที่ต้องตอบสนองต่อควำมต้องกำรของประชำชนให้มำกที่สุด 
และต้องให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้มีควำมรู้และทักษะที่ จ ำเป็น 
ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ๆ มีทัศนคติที่ดีต่อตนเอง เพ่ือนร่วมงำน   
และองค์กำร จึงเห็นควรจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร หลักสูตร “กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ   
ในกำรปฏิบัติงำนของส ำนักวิชำกำรและแผนงำน” เ พ่ือพัฒนำให้บุคลำกรของ สวผ. มีสมรรถนะ                
ในกำรขับเคลื่อนงำนของ ส.ป.ก. อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้บุคลำกร สวผ. ได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะที่เกี่ยวข้อง และองค์ควำมรู้ที่เชื่อมโยงกับนโยบำย

และแผนกำรปฏิบัติงำนที่ส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของ ส.ป.ก. ตลอดจนแผนกำรปฏิบัติงำนของ ส.ป.ก. 
กับกำรด ำเนินงำนของ สวผ. 

2. เพ่ือสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงบุคลำกรส ำนักวิชำกำรและแผนงำน สู่กำรด ำเนินงำน    
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
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3. กลุ่มเป้าหมาย  จ ำนวนประมำณ 94 รำย ประกอบด้วย  

1. บุคลำกรของส ำนักวิชำกำรและแผนงำน ได้แก่ ข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ  
และจ้ำงเหมำบริกำร จ ำนวนประมำณ 80 รำย 

 2. ผู้บริหำร/เจ้ำหน้ำที่ ส.ป.ก. ที่เกี่ยวข้อง จ ำนวน 6 รำย 

 3. วิทยำกร และผู้สังเกตกำรณ์ จ ำนวน 8 รำย 

4. วิธีการอบรม บรรยำย อภิปรำย เสวนำ กิจกรรมกลุ่ม กรณีศึกษำ กำรศึกษำดูงำน 

5. ระยะเวลาการอบรม  ระหว่ำงวันศุกร์ที่ 7 มิถุนำยน ถึงวันอำทิตย์ที่ 9 มิถุนำยน 2562 

6. สถานที่จัดอบรม 

 1. กำรบรรยำย อภิปรำย เสวนำ และกิจกรรมกลุ่ม ณ โรงแรม Brookside Valley Resort  
ต ำบลส ำนักทอง อ ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 
 2. กำรศึกษำดูงำน ด้ำนกำรพัฒนำกำรเกษตรตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  
ณ ศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดงตำมพระรำชด ำริ ต ำบลน้ ำคู้ อ ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 

7. งบประมาณ 
งบประมำณของส ำนักวิชำกำรและแผนงำน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 จ ำนวน 521,000.บำท             

(ห้ำแสนสองหมื่นหนึ่งพันบำทถ้วน) ประกอบด้วย  
1. งบบริหำรจัดกำร/กำรจัดกำรเพื่อพัฒนำองค์กร (งบด ำเนินงำน) รำยกำรติดตำมตัวชี้ว ัด        

เชิงคุณภำพ โครงกำรพัฒนำเกษตรกรปรำดเปรื่อง จ ำนวน 260,000 บำท (สองแสนหกหมื่นบำทถ้วน) 
2. งบบริหำรส ำนักงำน กิจกรรมจัดที่ดิน จ ำนวน 261,000 บำท (สองแสนหกหมื่นหนึ่งพันบำทถ้วน) 

8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ผู้เข้ำรับกำรอบรมสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้ไปใช้ในกำรเพ่ิมสมรรถนะหลักของตนเองเพ่ือเพ่ิม            

ขีดควำมสำมำรถขององค์กำรได้ 
2. ผู้เข้ำรับกำรอบรมสำมำรถบูรณำกำรควำมร่วมมือและสร้ำงเครือข่ำยกำรเรียนรู้เพ่ือมุ่ งผลสัมฤทธิ์     

ในกำรด ำเนินงำน 
3. ผู้เข้ำรับกำรอบรมสำมำรถน ำผลกำรสรุปบทเรียนไปใช้ในกำรก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำองค์กำร     

ให้มุ่งสู่ระบบรำชกำร 4.0 ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

9. การประเมินผลการฝึกอบรม 
1. กำรประเมินควำมรู้ควำมเข้ำใจ โดยแบบสอบถำมประเมินผลหลังสิ้นสุดโครงกำร 
2. กำรประเมินกระบวนกำร โดยกำรสังเกตพฤติกรรมกำรมีส่วนร่วมระหว่ำงกันฝึกอบรม 

10. ตัวช้ีวัด 
1. เชิงปริมำณ จ ำนวนบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำ 
2. เชิงคุณภำพ  ระดับควำมส ำเร็จในกำรจัดโครงกำรฝึกอบรมตำมวัตถุประสงค์ 
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11. ที่ปรึกษาโครงการ 
1. นำยวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข  เลขำธิกำร ส.ป.ก. 
2. นำงดำรณี ชนะชนม์   ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิชำกำรและแผนงำน 
3. นำงสำวอำภำพรรณ พัฒนพันธุ์   ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรปฏิรูปที่ดิน 

12. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
1. นำงรัชดำ เพชรรัตน์   นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำรพิเศษ 
2. นำงพรชนก เสนีวงศ์ ณ อยุธยำ  นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
3. นำงสำวจิรำวรรณ วงศ์ปัญญำ  นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
4. นำงสำวปำริชำติ ศตะกูรมะ  นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติกำร 
5. นำยฤทธิ์เดชำ เชือนรัมย์  นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติกำร 
6. นำงสำวเกสรี ศรีศิริสิทธิกุล  เจ้ำพนักงำนธุรกำรช ำนำญงำน 
7. นำงสำวนิภำพร แก้วบำง  เจ้ำพนักงำนธุรกำรปฏิบัติงำน 

13. รายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการ 

ตาราง 1 รายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการ 

ล าดบั ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1 พันจ่ำเอกประเสริฐ มำลัย รองเลขำธิกำร ส.ป.ก. 
2 นำยวีระชัย นำควิบูลย์วงศ ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
3 นำยเฉลิมศักดิ์ ศิริพันธุ์ อดีตผู้เชี่ยวชำญด้ำนนโยบำย แผนงำนและงบประมำณ 
4 นำยภำชน์ จำรุภุมมิก ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำถ่ำยทอดและเทคโนโลยี 
5 นำงดำรณี ชนะชนม์ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิชำกำรและแผนงำน 
6 นำยอุกฤษฎ์  อินทำภรณ์  ปฏิรูปที่ดินจังหวัดสระแก้ว 
7 นำงสำววิไลวรรณ เกตุแก้ว ปฏิรูปที่ดินจังหวัดหนองบัวล ำภู 
8 นำงสุกันตำ ศรีก ำพล ปฏิรูปที่ดินจังหวัดระยอง 
9 นำยเกียรติยศ ทรงสง่ำ นักวิชำกำรปฏิรูปที่ดินช ำนำญกำรพิเศษ 

10 นำงอำทิตยำ พองพรหม นักวิชำกำรปฏิรูปที่ดินช ำนำญกำรพิเศษ 
11 นำงสำวอำภำพรรณ พัฒนพันธุ์ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำรพิเศษ 
12 นำงวันเพ็ญ จิรทรัพย์เจริญ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำรพิเศษ 
13 นำงรัชดำ เพชรรัตน์ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำรพิเศษ 
14 นำยกุลพล รัตนโสภณ นักทรัพยำกรบุคคคลช ำนำญกำร 
15 นำงสำวนฤมล วิไลเลิศ เจ้ำพนักงำนธุรกำรปฏิบัติงำน 
16 นำยสุริยะ  ลิภตะไชยโย นักวิชำกำรโสตทัศนศึกษำปฏิบัติกำร 
17 นำงสำวสิริมำ แจ้งกระจ่ำง นักวิชำกำรปฏิรูปที่ดินช ำนำญกำรพิเศษ 
18 นำงสำววรำภรณ์ บัวเผื่อน นักวิชำกำรปฏิรูปที่ดินช ำนำญกำร 
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ล าดบั ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
19 นำงพรชนก เสนีวงศ์ ณ อยุธยำ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
20 นำงสำวจิรำวรรณ วงศ์ปัญญำ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
21 นำงสำวนิศำชล ศรีไชยรัตน์ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
22 นำงสำวเกศรำวรรณ์ ค ำลือ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
23 นำงสำวอรวรรณ ชูเชิด นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติกำร 
24 นำงสำวปำริชำติ ศตะกูรมะ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติกำร 
25 นำงสำวลลิดำ จันทร์หนองแวง เจ้ำหน้ำที่ปฏิรูปที่ดิน (พนักงำนรำชกำร) 
26 นำยภำนุพันธ์ สำรำรัตน์ จ้ำงเหมำบริกำรด้ำนกลุ่มนโยบำยและแผน 
27 นำงสำวอรวรีร์ พุกะทรัพย์ จ้ำงเหมำบริกำรด้ำนกลุ่มนโยบำยและแผน 
28 นำงสำววรรณ์ดี ช ำนำญไพร นักวิชำกำรปฏิรูปที่ดินช ำนำญกำร 
29 นำงสำวณิฐชำนันท์ อภิวัฒน์ธนิกุล นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
30 นำงสมศรี ด ำรงค์กุล นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
31 นำยจิตติ ภูลวรรณ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
32 นำยสมเจตน์ ประกิตเจริญสุข นักวิเครำะหน์โยบำยและแผนช ำนำญกำร 
33 นำงสำวอิสริยำภรณ์ บูรณ์โภคำ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
34 นำงสำวสุรัติวดี ภำคอุทัย นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
35 นำยศุภมิตร ศรีวัฒนชัย นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
36 นำงสำวเหมือนใจ อินทะขีณี นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติกำร 
37 นำงสำวตะวัน เชำว์โน เจ้ำหน้ำที่ปฏิรูปที่ดิน (พนักงำนรำชกำร) 
38 นำงสำวสถิตย์ภรณ์ นำคสีดี เจ้ำหน้ำที่ปฏิรูปที่ดิน (พนักงำนรำชกำร) 
39 นำยเฉลิมชัย รัตนำวรวิเศษ จ้ำงเหมำบริกำรด้ำนกลุ่มติดตำมและประเมินผล 
40 นำยบัณฑิต สลักศิลป์ จ้ำงเหมำบริกำรด้ำนกลุ่มติดตำมและประเมินผล 
41 นำงสำววำรีณี โซ๊ะมณี จ้ำงเหมำบริกำรด้ำนกลุ่มติดตำมและประเมินผล 
42 นำงสำวณัฐชยำ ศรีสุขสวัสดิ์ นักวิชำกำรปฏิรูปที่ดินช ำนำญกำร 
43 นำยสุขุม หวังพระธรรม นักวิชำกำรปฏิรูปที่ดินปฏิบัติกำร 
44 นำงสำวพิมพ์นิภำ ตั๋นติ๊บ เจ้ำพนักงำนธุรกำรช ำนำญงำน 
45 นำงสำวรัตนำ ไทยสมัคร นักวิชำกำรปฏิรูปที่ดินปฏิบัติกำร 
46 นำงสำวกัญญำพัชร ศรีฤทธิ์ นักวิชำกำรปฏิรูปที่ดินปฏิบัติกำร 
47 นำยวำทิต สอิ้งทอง นักวิชำกำรปฏิรูปที่ดินปฏิบัติกำร 
48 นำงสำวผกำวรรณ วันติ เจ้ำหน้ำที่ปฏิรูปที่ดิน (พนักงำนรำชกำร) 
49 นำงสำวณัฐพร สิงหเมธี จ้ำงเหมำบริกำรด้ำนกลุ่มคณะกรรมกำรปฏิรูปที่ดิน 
50 นำยสรำวุธ บรรหนองทุ่ม จ้ำงเหมำบริกำรด้ำนกลุ่มคณะกรรมกำรปฏิรูปที่ดิน 
51 นำงสำวสไบแพร จิตตรำนนท์ จ้ำงเหมำบริกำรด้ำนกลุ่มคณะกรรมกำรปฏิรูปที่ดิน 
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ล าดบั ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
52 นำยประเสริฐ กองสง นักวิชำกำรปฏิรูปที่ดินช ำนำญกำรพิเศษ 
53 นำงสำวพรพรรณ ปะทำเส นักวิชำกำรปฏิรูปที่ดินช ำนำญกำร 
54 นำยณัฐพล ขำนหมัด นักวิชำกำรปฏิรูปที่ดินช ำนำญกำร 
55 นำงสำวกำนดำ ศำกยะโรจน์ นักวิชำกำรปฏิรูปที่ดินช ำนำญกำร 
56 นำยพชร แสนหล้ำ นักวิชำกำรปฏิรูปที่ดินปฏิบัติกำร 
57 นำยสมเจตน์ บัวติ๊บ นักวิชำกำรปฏิรูปที่ดินช ำนำญกำร 
58 นำยธิติพันธ์ ศรีภมร นักวิชำกำรปฏิรูปที่ดินปฏิบัติกำร 
59 นำงสำวชนำภัทร พรรณำภพ นักวิชำกำรปฏิรูปที่ดินปฏิบัติกำร 
60 นำงสำววรรณวรำ ปิ่นทอง นักวิชำกำรปฏิรูปที่ดินปฏิบัติกำร 
61 นำงสำวแพรรวี เคหะสุวรรณ นักวิชำกำรปฏิรูปที่ดินช ำนำญกำร 
62 นำงสำวสุภัค แก้ววำรี นักวิเทศสัมพันธ์ช ำนำญกำร 
63 นำงสำวเกยูร เม่ำทอง เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน 
64 นำงสำวปำริฉัตร ศรีขำว เจ้ำหน้ำที่ปฏิรูปที่ดิน  
65 นำยนภดล มนตรี จ้ำงเหมำบริกำรงำนด้ำนกลุ่มวิจัยและพัฒนำกำรปฏิรูปที่ดิน 
66 นำยเจษฎำ นุ่มนิ่ม จ้ำงเหมำบริกำรงำนด้ำนกลุ่มวิจัยและพัฒนำกำรปฏิรูปที่ดิน 
67 นำงสำวขวัญภรณ์ จันทน์หอม จ้ำงเหมำบริกำรงำนด้ำนกลุ่มวิจัยและพัฒนำกำรปฏิรูปที่ดิน 
68 นำงสำวประภัสรำ ขอรัตน์ นักวิเทศสัมพันธ์ช ำนำญกำร 
69 นำงสำวจุฑำมำศ เครือค ำเฮียง จ้ำงเหมำบริกำรด้ำนกลุ่มควำมร่วมมือฯ 
70 นำงสุทธิพร มีสรรพวงศ์ เจ้ำพนักงำนธุรกำรอำวุโส 
71 นำงสำวเกสรี ศรีศิริสิทธิกุล เจ้ำพนักงำนธุรกำรช ำนำญงำน 
72 นำงสำวนิภำพร แก้วบำง เจ้ำพนักงำนธุรกำรปฏิบัติงำน 
73 นำงสำววิไลวรรณ อุ่นใจ เจ้ำพนักงำนธุรกำรปฏิบัติงำน 
74 นำงสำวสิริรัตน์ เรืองนิมิตร เจ้ำพนักงำนธุรกำรปฏิบัติงำน 
75 นำยกฤชพล กำญจนลักษณ์ เจ้ำพนักงำนธุรกำรปฏิบัติงำน 
76 นำยคมสันต์ แขขุนทด พนักงำนขับรถยนต์ ส.2 
77 นำงสำวศิริขวัญ พรรษวุฒิ พนักงำนพิมพ์ ส.4 
78 นำงสำวนงลักษณ์ บุ้งทอง จ้ำงเหมำบริกำรด้ำนบริหำรทั่วไป 
79 นำยมำนพ ลำมอ จ้ำงเหมำบริกำรด้ำนบริหำรทั่วไป 
80 นำงณิชชำรีย์ เพ่ิมพิพัฒน์ จ้ำงเหมำบริกำรด้ำนบริหำรทั่วไป 
81 นำงสำวรัฐนำถ จูเจตสุข จ้ำงเหมำบริกำรด้ำนบริหำรทั่วไป 
82 นำงสำวอุทุมพร ใหม่เอ่ียม จ้ำงเหมำบริกำรด้ำนบริหำรทั่วไป 
83 นำงเพ็ญพรรณ ชูจินดำ จ้ำงเหมำบริกำรด้ำนบริหำรทั่วไป 
84 นำยส ำเริง พุ่มบัว จ้ำงเหมำบริกำรด้ำนพนักงำนขับรถยนต์ 
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ล าดบั ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
85 นำยรัตนะ ชูวงศ์วุฒิ จ้ำงเหมำบริกำรด้ำนพนักงำนขับรถยนต์ 
86 นำยไชยวัฒน์ พูนสมบัติ จ้ำงเหมำบริกำรด้ำนพนักงำนขับรถยนต์ 
87 นำยนิคม สมทรัพย์ จ้ำงเหมำบริกำรด้ำนพนักงำนขับรถยนต์ 
88 นำยโยธิน เปรมเพชร จ้ำงเหมำบริกำรด้ำนพนักงำนขับรถยนต์ 
89 นำยอำคร   ประมงค์ วิทยำกร 
90 นำยกิติคุณ  ประมงค์ วิทยำกร 
91 นำยสุรัตน์   ผลเจริญสุข วิทยำกร 
92 นำยยุทธนำ   กิจบ ำรุง วิทยำกร 
93 นำยสมรัก   ผำสุโก วิทยำกร 
94 นำงสำวสุนิดำ   เตวิยะ วิทยำกร 

  



7 
 

ส่วนที่ 2 ผลการด าเนินโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพ 
  บุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของส านักวิชาการและแผนงาน 

1. การศึกษาดูงาน ณ ศูนย์บริการการพัฒนาปลวกแดงตามพระราชด าริ  
    ต าบลน้ าคู้ อ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 
 ศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดงตำมพระรำชด ำริจังหวัดระยอง เป็นศูนย์กลำงกำรพัฒนำกำรเกษตร
และศิลปำชีพพิเศษ ซึ่งตั้งอยู่บริเวณอ่ำงเก็บน้ ำดอกกรวย ด ำเนินงำนสนองพระรำชด ำริของพระบำทสมเด็จ  
พระเจ้ำอยู่หัวรัชกำลที่ 9 มำตั้งแต่ปี 2523 ซึ่งพระองค์ทรงพระรำชทำนแนวทำงกำรพัฒนำไว้ 4 ประกำร  
คือ 1) ให้พัฒนำด้ำนกำรเกษตร 2) ให้มีศูนย์ฝึกปฏิบัติกำรด้ำนประกอบอำชีพ 3) ให้จัดเป็นศูนย์กลำงส่งเสริม    
กำรเลี้ยงปศุสัตว์ 4) ให้มีศูนย์พัฒนำกำรเกษตร เป็นที่ศึกษำและเยี่ยมชม โดยกองทัพภำคที่ 1 กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ และกระทรวง ทบวง กรมต่ำงๆ ได้น ำแนวพระรำชด ำริ ไปด ำเนินโครงกำร โดยจัดตั้งคณะท ำงำน
บริหำรศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดงตำมพระรำชด ำริจังหวัดระยอง -ชลบุรี มีหน้ำที่ก ำหนดนโยบำย        
และเป้ำหมำย ควบคุมกำรวำงแผนปฏิบัติงำน ติดต่อประสำนงำน ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนให้สนับสนุน        
ซึ่งกันและกัน ติดตำมกำรวำงแผนปฏิบัติงำนแก้ไขปัญหำต่ำง  ๆ ให้บรรลุเป้ำหมำยตำมพระรำชด ำริ          
และให้ประธำนคณะท ำงำนมีอ ำนำจแต่งตั้งอนุกรรมกำรเพ่ือรับผิดชอบและด ำเนินกำรเป็นเรื่องๆ ไป 

 ศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดงตำมพระรำชด ำริจังหวัดระยอง ประกอบด้วยฐำนกำรเรียนรู้ส ำหรับ
ถ่ำยทอดควำมรู้ด้ำนกำรเกษตรจ ำนวน 5 ฐำน ได้แก่  

1. ฐำนกำรเรียนรู้ด้ำนพืชสวน รับผิดชอบโดย ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนำอำชีพกำรเกษตรจังหวัดระยอง  
    กรมส่งเสริมกำรเกษตร 
2. ฐำนกำรเรียนรู้ด้ำนปศุสัตว์ รับผิดชอบโดย ศูนย์วิจัยและบ ำรุงพันธุ์สัตว์ระยอง กรมปศุสัตว์ 
3. ฐำนกำรเรียนรู้ด้ำนประมง รับผิดชอบโดย ศูนย์วิจัยและพัฒนำประมงน้ ำจืดระยอง กรมประมง 
4. ฐำนกำรเรียนรู้ด้ำนวิชำกำรเกษตร รับผิดชอบโดย ศูนย์วิจัยและพัฒนำกำรเกษตร  
    กรมวิชำกำรเกษตร 
5. ฐำนกำรเรียนรู้ด้ำนพัฒนำที่ดิน รับผิดชอบโดย สถำนีพัฒนำที่ดินระยอง กรมพัฒนำที่ดิน 

ในกำรฝึกอบรมครั้งนี้ ได้น ำคณะผู้เข้ำร่วมกำรฝึกอบรมไปศึกษำดูงำนที่ฐำนเรียนรู้ด้ำนพืชสวน 
รับผิดชอบโดย ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนำอำชีพกำรเกษตรจังหวัดระยอง กรมส่งเสริมกำรเกษตร  ซึ่งเป็น
หน่วยงำนที่ท ำหน้ำที่บริกำรวิชำกำรด้ำนพืชสวน รวมทั้งเป็นแหล่งผลิตและขยำยพันธุ์พืชสวน เพ่ือสนับสนุน
โครงกำรต่ำง ๆ ของกรมส่งเสริมกำรเกษตรและสนับสนุนหน่วยงำนต่ำง ๆ ในพ้ืนที่ นอกจำกนี้ยังเป็นแหล่ง
ศึกษำทดสอบ พันธุ์พืชใหม่ ๆ เพ่ือหำข้อมูลกำรพัฒนำเทคโนโลยีที่เหมำะสมต่อกำรใช้ทรัพยำกรในท้องถิ่น 
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และน ำไปสู่กำรขยำยผลให้กับเกษตรกร นักศึกษำ ข้ำรำชกำร และผู้ที่สนใจ ประกอบด้วย
จุดเรียนรู้หลัก 5 จุดเรียนรู้ ดังนี้ จุดเรียนรู้ไม้ดอกไม้ประดับ จุดเรียนรู้ยำงพำรำ จุดเรียนรู้ไม้ผลไม้ยืนต้น  
จุดเรียนรู้พืชผัก เห็ด สมุนไพร และจุดเรียนรู้กำรท ำกำรเกษตรตำมแนวเศรษฐกิจพอเพียง  

ผู้เข้ำร่วมกำรฝึกอบรมมีโอกำสเข้ำเรียนรู้ 2 จุดเรียนรู้ คือ จุดเรียนรู้ไม้ดอกไม้ประดับ และจุดเรียนรู้
กำรท ำกำรเกษตรตำมแนวเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีวิทยำกรผู้ให้ควำมรู้จ ำนวน 2 ท่ำน ประกอบด้วย         
นำยอภิชำติ ภำรมงคล  นักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตร และนำยศรันยู นัดสูงวงศ์ นักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตร 
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สรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้จำกกำรศึกษำดงูำน ดังนี้ 

1. จุดเรียนรู้ไม้ดอกไม้ประดับ: ผู้เข้ำร่วมกำรฝึกอบรมได้เรียนรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับวิธีกำรปลูก ดูแลรักษำ 
ขยำยพันธุ์ และพัฒนำพันธุ์ไม้ดอกไม้ประดับ เช่น สับปะรดประดับ หน้ำวัวชนิดตัดใบ หน้ำวัวชนิดตัดดอก เป็นต้น 
ซึ่งเป็นพันธุ์ที่น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศและน ำมำท ำกำรวิจัยพัฒนำเพำะเลี้ยงจนกระทั่งได้พันธุ์ที่สำมำรถ
เจริญเติบโตได้ในอุณหภูมิประเทศไทย ซึ่งปัจจุบันไม้ดอกไม้ประดับมีควำมจ ำเป็นต่อชีวิตควำมเป็นอยู่ของคน
มำกขึ้น เพรำะนอกเหนือจำกปัจจัยสี่แล้ว คนยังต้องกำรจัดสภำพแวดล้อมที่อยู่อำศัยให้เกิดควำมร่มรื่น 
สวยงำมน่ำอยู่ เช่น กำรจัดสวน ตกแต่งอำคำรสถำนที่ บ้ำนพักอำศัย อำคำรส ำนักงำน และสถำนที่ต่ำงๆ      
ให้เกิดควำมสวยงำม ตลอดจนใช้ประดับตกแต่งตำมงำนพิธีกำรต่ำงๆ จึงท ำให้กำรผลิตไม้ดอกไม้ประดับเป็นอีก
ทำงเลือกหนึ่งส ำหรับเกษตรกรหรือผู้สนใจในกำรประกอบอำชีพหรือเป็นอำชีพเสริมได ้โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

1.1 หน้าวัวประดับชนิดตัดใบ (Anthurium Foliage)  

ปัจจุบันนิยมใช้ใบไม้ประดับมำกขึ้น เช่น ช่อดอกไม้ในงำนพิธีต่ำง ๆ ตลอดจนประดับตำมอำคำร
บ้ำนเรือน หน้ำวัวจึงเป็นไม้ประดับที่สำมำรถใช้ได้และยังเป็นที่นิยมกันมำก ได้แก่ สำยพันธุ์ Renaissance    
ซึ่งในขณะนี้ทำงบริษัทผู้ผลิตต้นพันธุ์จำกต่ำงประเทศ ที่เป็นเจ้ำของลิขสิทธิ์ มีแนวโน้มที่จะเลิกผลิตต้นพันธุ์
จ ำหน่ำยให้แก่ผู้ต้องกำรที่จะปลูก แต่ส ำหรับภำยในประเทศไทย ตลำดไม้ตัดใบยังมีควำมต้องกำรหน้ำวัว    
สำยพันธุ์ Renaissance อย่ำงต่อเนื่อง และมีแนวโน้มจะเพ่ิมขึ้น จึงจ ำเป็นที่จะต้องหำวิธีกำรขยำยพันธุ์        
ที่เหมำะสมเพ่ือให้เกษตรกรที่มีต้นพันธุ์อยู่แล้ว สำมำรถด ำเนินกำรขยำยพันธุ์ได้ด้วยตนเอง โดยวิธีกำรตัดช ำ   
ล ำต้นจะท ำให้สำมำรถขยำยพันธุ์ได้จ ำนวนมำกพอสมควร ตำมควำมต้องกำรที่จะเพ่ิมผลผลิตของตัวเอง เพ่ือให้
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดและยังเป็นกำรลดต้นทุนในกำรที่จะหำซื้อต้นพันธุ์มำเพ่ือเพ่ิมผลผลิต  

หน้ำวัวชนิดตัดใบ ชื่อสำมัญ Anthurium Foliage ชื่อวิทยำศำสตร์ Anthurium sp. ชื่อวงศ์ 
Araceae มีถิ่นก ำเนิดแถบเขตร้อนของทวีปอเมริกำเหนือและใต้  ล ำต้นเป็นไม้อวบน้ ำ  (Perennial 
herbaceous) ตั้งตรงค่อนไปทำงไม้เลื้อย กำรเจริญเติบโต มียอดเดียว หรือมีกำรแตกกอบ้ำง เมื่อยอดเจริญ
สูงขึ้นจะมีรำกบริเวณล ำต้น รำกเหล่ำนี้จะเจริญลงสู่วัสดุปลูกก็ต่อเมื่อโรง เรือนมีควำมชื้นเพียงพอ เรียกว่ำ   
รำกอำกำศ (aerial root) สำมำรถดูดน้ ำและควำมชื้นจำกอำกำศได้ ดังนั้นกำรเลือกใช้วัสดุปลูกควรเป็น     
วัสดุโปร่ง มีกำรระบำยอำกำศด ีมิฉะนั้นจะท ำให้รำกพืชเกิดอำกำรเน่ำได้  

หน้ำวัวเป็นพืชใบเดี่ยว มีรูปร่ำงแตกต่ำงกัน เช่น ใบกลม ใบพลิ้ว ใบพำย ใบรูปแฉก ใบรูปหัวใจ  
ใบรูปไข่ ใบรูปปลำยหอก และอีกหลำยรูปแล้วแต่ละสำยพันธุ์  กำรเรียงตัวของใบจะเรียงเป็นเกลียวรอบล ำต้น   
กำรปลูกเลี้ยงหน้ำวัวตัดใบในช่วงแรกจะมีกำรเจริญเติบโตค่อนข้ำงช้ำ พ้ืนที่ปลูกควรมีอำกำศถ่ำยเทสะดวก     
มีน้ ำเพียงพอ กำรระบำยน้ ำดีไม่ท่วมขัง อุณหภูมิช่วงกลำงวัน 26-32 องศำเซลเซียส ช่วงกลำงคืน 21-24  
องศำเซลเซียส สภำพแสงที่เหมำะสมกับกำรปลูกเลี้ยงหน้ำวัวตัดใบ จะขึ้นอยู่กับสำยพันธุ์และควำมสูงจำก
ระดับน้ ำทะเล อุณหภูมิและปริมำณธำตุอำหำรโดยทั่ว  ๆ ไป จะเจริญเติบโตได้ดีที่ระดับควำมเข้มของแสง
ประมำณ 12,000–20,000 ลักซ์ ถ้ำหำกควำมเข้มของแสงเกินจะท ำให้ใบมีอำกำรใบแข็งหยำบกร้ำน      
ผิวของใบไม่เป็นมัน สีไม่เขียวเข้มสดใส ถ้ำหำกควำมเข้มของแสงน้อยเกินไปใบจะมีอำกำรอ่อนนิ่ม มีสีเขียวเข้ม 

โรงเรือนส ำหรับปลูกเลี้ยงหน้ำวัวตัดใบควรเป็นลักษณะโรงเรือนปิด ควำมสูงประมำณ 3-4 เมตร 
หลังคำมุงด้วยตำข่ำยพลำงแสงที่ประมำณ 70 เปอร์เซ็นต์ ด้ำนข้ำงปิดด้ วยตำข่ำยพลำงแสง ที่ประมำณ     
60-70 เปอร์เซ็นต์ วัสดุปลูกจะต้องร่วนโปร่งระบำยน้ ำดี เช่น กำบมะพร้ำวสับ กำรให้น้ ำควรให้น้ ำแบบสปริงเกอร์
อยู่ด้ำนบน คุณภำพของน้ ำค่ำ pH ประมำณ 5.5-6.5 ค่ำกำรน ำไฟฟ้ำ (EC) ไม่เกิน 0.5 ms/cm             
กำรตัดใบหน้ำวัว ควรตัดใบให้เหลือติดอยู่กับต้นประมำณ 3-5 ใบ ใบที่จะท ำกำรตัดจะต้องไม่แก่ไม่อ่อน
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จนเกินไป และจะต้องไม่มีโรคและแมลงท ำลำย ช่วงระยะเวลำกำรตัดใบแต่ละใบห่ำงกัน ประมำณ 15-20 วัน 
เมื่อท ำกำรตัดใบแล้วควรน ำไปแช่น้ ำในทันที ก่อนที่จะน ำไปใช้งำน กำรขยำยพันธุ์หน้ำวัวตัดใบ สำมำรถท ำกำร
ขยำยพันธุ์ได้ด้วยกำรขยำยพันธุ์โดยวิธีไม่อำศัยเพศ ได้แก่ กำรตัดยอดช ำ กำรตัดล ำต้นช ำ กำรแยกหน่อ     
และกำรเพำะเลี้ยงเนื้อเยื่อ กำรขยำยพันธุ์โดยวิธีอำศัยเพศ คือ กำรเพำะเมล็ด  ในส่วนของกำรจัดกำรกับโรค
และแมลง กรณีแมลงหนอนกัดกินใบ ให้ใช้สำรเคมีป้องกันและก ำจัด เช่น คำร์บำริล เมโทมิล กรณีเชื้ อรำ         
ใช้สำรเคมี เช่น คำร์เบนดำซิม และกรณียอดหรือใบเน่ำสำมำรถใช้สำรเคมี เช่น เบโนมีล เป็นต้น 

กำรขยำยพันธุ์หน้ำวัวตัดใบสำยพันธุ์ Renaissance ด้วยวิธิกำรตัดช ำล ำต้น สำมำรถท ำได้ ดังนี้  
                  1) ต้นแม่พันธุ์ที่จะน ำมำขยำยพันธุ์ ควรมีอำยุระหว่ำง 7-8 ปี เพ่ือจะได้ล ำต้นที่ไม่แก่      
และอ่อนจนเกินไป และจะต้องมีควำมสมบูรณ์ ปลอดจำกโรคและแมลงท ำลำย ควำมสูงของล ำต้นประมำณ 
10-12 นิ้ว  
                 2) กำรตัดต้นแม่พันธุ์ควรตัดสูงจำกพ้ืนดินประมำณ 2-3 นิ้ว เหลือไว้ส ำหรับให้เกิดกำรแตกหน่อใหม่
ขึ้นมำได้อีก กำรตัดจะต้องตัดให้มีลักษณะลำดเอียง (slope) เพ่ือป้องกันน้ ำขัง บริเวณส่วนบนที่เป็นแผล    
และใช้ยำป้องกันเชื้อรำทำบริเวณแผล 
  3) ต้นพันธุ์หลังจำกตัดแล้ว ให้ตัดส่วนยอดออกเหลือที่เป็นล ำต้นยำวประมำณ 8-10 นิ้ว  
ส่วนยอดน ำไปจุ่มสำรเคมีป้องกันกำรเน่ำก่อนที่จะน ำไปปักช ำ  
            4) ตัดล ำต้นใหม่ควำมหนำประมำณ 1 นิ้ว ด้วยมีดที่สะอำดผ่ำนกำรฆ่ำเชื้อและมีควำมคม  
  5) น ำล ำต้นที่หั่นแล้วมำชุบด้วยยำเคมีป้องกันกำรเน่ำเสีย 
  6) กระถำงใส่วัสดุส ำหรับที่จะน ำส่วนของล ำต้นมำช ำ วัสดุที่ใช้ควรจะร่วนโปร่งระบำยน้ ำดี      
กำรน ำมำช ำในกระถำง ควรปักช ำให้ส่วนด้ำนบนเสมอกับผิววัสดุอยู่กึ่งกลำงกระถำง ไม่ควรให้อยู่ลึกกว่ำผิวหน้ำ
วัสดุเพรำะจะท ำให้ท่อนพันธุ์เกิดกำรเน่ำเสียได้ง่ำย  
  7) หลังจำกปักช ำแล้ว คอยดูแลรักษำให้น้ ำพอประมำณ ไม่แฉะจนเกินไป อำยุ 10-15 วัน 
จะมีกำรเริ่มแตกของหน่อขึ้นมำ ท่อนพันธุ์บำงกระถำงอำจจะมี 2-5 หน่อ สำมำรถที่จะแยกผ่ำหน่อออกมำช ำ
ในกระถำงใหม่ได้ จำกนั้นปฏิบัติดูแลรักษำจนกระท่ังมีใบ 3-5 ใบ ก็สำมำรถน ำไปปลูกลงแปลงได้ 
   8) กำรเตรียมแปลงส ำหรับน ำต้นพันธุ์ไปปลูก วัสดุปลูกควรจะร่วนโปร่งไม่มีน้ ำขัง หรือเป็น
กำบมะพร้ำวสับเพียงอย่ำงเดียว ระยะกำรปลูก 1x1 เมตร วิธิกำรปลูกแบบสลับฟันปลำ 
  9) ต้นพันธุ์ที่ได้จำกกำรขยำยพันธุ์ โดยวิธีกำรตัดช ำล ำต้นพร้อมที่จะปลูก อำยุ 6-12 เดือน         
มีใบ 3-5 ใบ ต้นพันธุ์ต้องสมบูรณ์และแข็งแรง  
  10) ถอดกระถำงออกจะสังเกตเห็นระบบรำกใหม่สมบูรณ์และเต็มกระถำง ซึ่งเป็นต้น        
ที่มีควำมเหมำะสมในกำรปลูก 
  11) กำรปลูกลงแปลงจะต้องระวังต้องตรงกับจุดที่ก ำหนด 
  12) กำรปลูกเสร็จเรียบร้อย หลังจำกนี้ประมำณ 2-3 เดือน สำมำรถตัดใบจ ำหน่ำยได้  

ในส่วนของกำรกำรดูแลรักษำ ควรให้น้ ำสม่ ำเสมอ ไม่ควรให้น้ ำจนแฉะเกินไป ให้ปุ๋ยสูตรเสมอ 
เช่น 15-15-15 หรือ 16-16-16 อัตรำกำรใช้ขึ้นอยู่กับขนำดของต้น กำรใส่ปุ๋ยควรหว่ำนรอบๆ โคนต้น 
ประมำณ 2-3 เดือนต่อครั้ง และควรให้ปุ๋ยทำงใบด้วยวิธีกำรฉีดพ่น ระยะเวลำ 1.5-2 เดือนต่อครั้งด้วยปุ๋ยสูตร
เสมอเช่นกัน 
         นอกจำกนี้ควรระมัดระวังเก่ียวกับโรคและศัตรขูองหน้ำวัว ดังนี้ 

1) โรคใบไหม้ (Anthurium blight) เกิดจำกเชื้อแบคทีเรีย Xanthomonas camperstris  
pv. dieffenbachiae ซึ่งในกำรป้องกันและก ำจัด อุปกรณ์เครื่องมือและผู้ปฏิบัติในแปลงต้องสะอำดและปลอดเชื้อ 
ใช้สำรเคมี ฟอสเอท็ธิล อลูมิเนี่ยม ฉีดพ่น 
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2) โรครำกเน่ำ (Root rot) สำเหตุเกิดจำกเชื้อรำ Marasmius sp. กำรป้องกันก ำจัดให้        
ขุดเปลี่ยนวัสดุปลูกใหม่ ก ำจัดหรือเฉือนส่วนรำกเน่ำทิ้งไป แล้วจุ่มด้วยยำ ป้องกันเชื้อรำ ประมำณ 5 นำที       
จึงน ำมำปลูกใหม่ คอยใช้น้ ำยำป้องกันเชื้อรำรำดบริเวณโคนต้น 4-5 ครั้งห่ำงกัน 5-7 วัน 

         3) เพลี้ยไฟ (Thrips) ใช้ปำกดูดน้ ำเลี้ยงในส่วนใบอ่อนท ำให้ใบบิดเบี้ยว ควรส ำรวจในช่วงเช้ำ     
ถ้ำอุณหภูมิสูง เพลี้ยไฟจะหลบซ่อนอยู่ในวัสดุปลูก กำรป้องกันก ำจัดใช้สำรเคมีป้องกันก ำจัดแมลงประเภท    
ดูดซึม เช่น เม็ทโธมิล อะบำเม็คติน ติดต่อกัน 3 ครั้ง ระยะ 5 วันต่อครั้ง  

         4) ไรแดงและไรขำว (Spider mite) ใช้ปำกดูดน้ ำเลี้ยงที่ใบเป็นจุดสีขำวบนใบ กำรป้องกัน   
และก ำจัดใช้สำรเคมีไดโดโฟล หรือ อะบำเม็คติน ฉีดพ่นทุก 5-7 วัน 

         5) ทำกและหอยทำก (Snails) กัดกินใบ ระบำดบริเวณที่ร่มเย็น มีควำมชื้นสูง กำรป้องกัน   
และก ำจัดใช้ปูนขำวโรยให้ทั่วบริเวณทั่วทั้งแปลงหรือหว่ำนด้วยสำรเคมี เม็ทโธโอคำร์บ อัตรำ 50 กรัม/100 ตร.ม.  

  1.2 สับปะรดประดับ (Bromeliads)  

สับปะรดประดับ (Bromeliads) คือ ชื่อสำมัญของพืชในวงศ์ Bromeliaceae เป็นพืชใบเลี้ยงเดี่ยว   
ประกอบด้วย 52 สกุล มีจ ำนวนมำกกว่ำ 2,000 ชนิด ไม่นับรวมลูกผสมที่เกิดขึ้นใหม่ มีถิ่นก ำเนิดอยู่ในทวีป
อเมริกำ บริเวณอเมริกำใต้ อเมริกำกลำง หรือทวีปอเมริกำเหนือ ขึ้นอยู่ที่ควำมสูงตั้งแต่ระดับน้ ำทะเลจนถึง 
4,000 เมตร พืชในวงศ์นี้ส่วนใหญ่เป็นพืชอิงอำศัย มีรำกเกำะติดกับต้นไม้หรือวัตถุที่อยู่สูงจำกพ้ืนดิน        
โดยไม่แย่งอำหำรจำกต้นไม้ที่เกำะอำศัยอยู่ ส่วนมำกน ำมำใช้เป็นไม้ประดับ สำมำรถปรับตัวและเจริญเติบโต 
อยู่ได้ในสภำพภูมิอำกำศแบบต่ำงๆ ได้ สับปะรดประดับที่ทำงศูนย์ส่งเสริมและพัฒนำอำชีพกำรเกษตรจังหวัด
ระยอง  ได้ศึกษำ ทดสอบ คัดเลือกสำยพันธุ์ น ำเข้ำมำจำกประเทศฮอลแลนด์ จ ำนวน 2 สกุล ได้แก่ Vriesea 
และ Guzmania รวม 20 สำยพันธุ์ ดังนี้ สกุล Vriesea 10 สำยพันธุ์ ได้แก่ พันธุ์ Annie, Charlotte, 
Christiane, Coltrane, Ella, Evita, Leen, Margot, Poelmanii และ Tiffany สกุล Gvzmania 10 สำยพันธุ์ 
ได้แก่ พันธุ์ Paniel, Gemma, Gwendolyn, Huron, Lance, Neron, Papilio, Rouge, Semviole และTipi  

โรงเรือนส ำหรับปลูกเลี้ยงควรเป็นโรงเรือนที่สำมำรถพลำงแสง ให้แสงผ่ำนได้ประมำณ 8,000 –  
10,000 ลักซ์ กำรระบำยอำกำศภำยในโรงเรือนจะต้องดี อุณหภูมิภำยในโรงเรือน 30 -35 องศำเซลเซียส  
ควำมชื้น 70-75 เปอร์เซ็นต์ วัสดุปลูกจะต้องโปร่งระบำยน้ ำดี เช่น กำบมะพร้ำวสับอำยุไม่น้อยกว่ำ 3 เดือน 
หรือใบไม้ผุ สำมำรถตรวจสอบวัดค่ำกำรน ำไฟฟ้ำ (EC) ระหว่ำง 0.75 – 1.25 และค่ำ pH ระหว่ำง 6-8 
ภำชนะปลูกเป็นถำดหลุม ขนำด 32 หลุม กระถำงพลำสติกหรือดินเผำ ขนำด 6 , 8, 10 นิ้ว น ้ำส ำหรับใช้รด
สับปะรดประดับค่ำกำรน ำไฟฟ้ำ (EC) ระหว่ำง 0.5-1.0 และค่ำ pH ระหว่ำง 6-8 กำรให้น้ ำควรใช้ระบบ  
Mini.Sprinkler.หรือแบบ.Spray.จะต้องอยู่ด้ำนบนเพ่ือจะได้ช่วยปรับลดอุณหภูมิ  และเพ่ิมควำมชื้น       
ในช่วงอุณหภูมิสูง  

กำรปลูกสับปะรดประดับสำมำรถด ำเนินกำรตำมข้ันตอนดังต่อไปนี้  
1) ต้นพันธุ์มีควำมสูงประมำณ 8-10 เซนติเมตร   
2) น ำต้นพันธุ์มำท ำควำมสะอำดล้ำงรำกให้สะอำด 
3) ปักช ำต้นพันธุ์ในถำดหลุม โดยใช้ขุยมะพร้ำว 100 เปอร์เซ็นต์ เป็นวัสดุช ำ 
4) หลังจำกปักช ำอำยุ 2-3 เดือน ย้ำยต้นพันธุ์จำกถำดหลุมไปปลูกในกระถำงขนำด 6, 8, 10 นิ้ว

ตำมขนำดของสำยพันธุ์ 
5) วัสดุปลูก กำบมะพร้ำวสับหรือใบไม้ผุผสมกับปุ๋ยละลำยช้ำสูตรเสมอ อัตรำส่วน 1 กิโลกรัม 

ต่อวัสดุ 1 ลูกบำศก์เมตร 
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6) วิธีปลูก คัดเลือกกระถำงกับสำยพันธุ์ จะต้องมีควำมเหมำะสมกัน กำรปลูกให้ปลูกอยู่ระดับ
โคนใบล่ำงกลำงกระถำง ไม่ควรกดวัสดุปลูกแน่นมำกจนเกนิไป 

กำรน ำต้นพันธุ์ที่ปลูกลงกระถำงเรียบร้อยแล้ว เข้ำไปเก็บเลี้ยงภำยในโรงเรือน ควรจะวำงต้นพันธุ์ให้สูง
จำกพ้ืนดิน เช่น บนโต๊ะ หรือชั้นวำง ที่มีพ้ืนระบำยอำกำศได้ เพ่ือให้เกิดกำรระบำยถ่ำยเทอำกำศ ซึ่งจะมีผลต่อ
กำรเจริญเติบโตที่ดี ในส่วนของกำรให้น้ ำในช่วงอุณหภูมิปกติ สำมำรถให้น้ ำได้วันละ 1-2 ครั้งๆ ละ 1/2-1 ชั่วโมง 
ในช่วงที่มีอุณหภูมิสูงอำกำศแห้ง สำมำรถเพ่ิมจ ำนวนครั้งของกำรให้น้ ำ แต่จะต้องมีกำรตรวจสอบว่ำต้องไม่แฉะ
จนเกินไป 

กำรให้ปุ๋ยทำงใบสูตรเสมอ 1-2 เดือน/ครั้ง ปุ๋ยเม็ดธรรมดำสูตรเสมอ 45-60 วัน/ครั้ง หลังจำก
บังคบัให้ออกดอกด้วยสูตร 8-24-24 อัตรำ 30-45 วัน/ครั้ง นอกจำกนี้สับปะรดประดับจะต้องมีควำมพร้อม       
ที่จะออกดอก เช่น ต้นมีควำมสมบูรณ์ โตได้ขนำด อำยุตรงตำมสำยพันธุ์ สำรที่ใช้บังคับให้ออกดอก ได้แก่    
สำร Ethephon และ สำร Gass Acetylene กำรออกดอกของสับปะรดประดับเกิดได้ 3 วิธี คือ  

1) โดยวิธีธรรมชำติ เกิดจำกปัจจัยหลำยอย่ำง เช่น อำกำศหนำว อุณหภูมิต่ ำ แต่กำรออกดอก  
จะไม่สม ่ำเสมอ 

2) ใช้สำร Ethephon สำมำรถท ำได้เพียงครัง้เดียว และเป็นกำรท ำลำยกำรเจริญเติบโตของยอด 
3) โดยใช้สำร Gass Acetylene สำมำรถท ำได้หลำยครั้ง เมื่อมดีอกก็ให้ขนำดของดอกที่ใหญ่  

นอกจำกนี้ กำรบังคับสับปะรดประดับให้ออกดอก สำมำรถด ำเนินกำรได้โดยกำรเตรียมต้นพันธุ์  
ให้พร้อม หยุดกำรให้ปุ๋ยทุกชนิดก่อนจะให้สำรบังคับ 30 -45 วัน หยุดกำรให้น้ ำก่อนใช้สำรบังคับ 1 วัน 
จำกนั้นเทน้ ำที่ค้ำงอยู่บริเวณกำบใบ และยอดออกให้หมด ใช้สำรบังคับหยอดหรือพ่นลงบนส่วนยอดต้นละ
ประมำณ 5 ซีซี หลังจำกใช้สำรบังคับแล้ว 15-20 วัน สำมำรถให้ปุ๋ยทำงใบได้ และ 30-45 วัน สำมำรถให้
ปุ๋ยเม็ดสูตร 8-24-24 เพ่ือช่วยให้ดอกโตและเพ่ิมควำมเข้มของสีดอก และหลังจำกบังคับ 30 วันไม่ควร
เคลื่อนย้ำยต้น ทั้งนี้ควรระมัดระวังโรคและแมลงประเภทเพลี้ยแป้งหรือเพลี้ยหอย โดยใช้สำรป้องกันก ำจัด
ประเภทดูดซึม มำลำไธออน 25 เปอร์เซ็นต์ นอกจำกนี้ยังพบโรคที่เกิดจำกเชื้อรำควบคุมได้โดยใช้เบโนมีล 
(Benomy) หรือแคพแทน (Captan)  

2. จุดเรียนรู้การท าการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง: ผู้เข้ำร่วมกำรฝึกอบรมได้เรียนรู้เกี่ยวกับ
กำรท ำกำรเกษตรตำมแนวเศรษฐกิจพอเพียง โดยจุดเรียนรู้นี้ได้จ ำลองบ้ำนของเกษตรกร 1 ครัวเรือน           
ที่ท ำเกษตรแบบผสนผสำนรอบพ้ืนที่ ประกอบด้วย กำรผลิตมะนำวนอกฤดู กำรเลี้ยงกบในวงบ่อซีเมนต์     
กำรผลิตและกำรใช้น้ ำส้มควันไม้ กำรเลี้ยงจิ้งหรีด กำรผลิตผักสวนครัวและผักพ้ืนบ้ำน กำรเลี้ยงไก่ในสวนผลไม้ 
กำรเลี้ยงหมูหลุม จุดเรียนรู้นี้ช่วยให้เข้ำใจหลักกำรท ำกำรเกษตรตำมแนวเศรษฐกิจพอเพียง และเห็นภำพ   
ของกำรน ำไปปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม เป็นรูปแบบกำรท ำเกษตรแบบผสมผสำนและเก้ือกูลกัน ใช้ทรัพยำกรที่มี
อยู่ให้เกิดประโยชน์ และกำรบริหำรพ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สำมำรถลดต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในครัวเรือน 
ตลอดจนสร้ำงรำยได้ให้กับครัวเรือนได้อีกด้วย ซึ่งผู้เข้ำร่วมกำรฝึกอบรมสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้  
ในชีวิตประจ ำวัน และใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำเกษตรกรได้ โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
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2.1 การปลูกมะนาวในท่อซีเมนต์ 
ภาชนะปลูก: วงบ่อซีเมนต์ กระถำง ล้อยำงรถยนต์ โอ่งเจำะรู (ก้นโอ่ง)   
วัสดุปลูก: หน้ำดิน แกลบดิบและหรือมะพร้ำวสับ ปุย๋คอก อัตรำ 1:1:1 ส่วน 
พันธุ์มะนาว: พิจิตร 1 ตำฮิติ ทูลเกล้ำ มีลูกใหญ่ น้ ำเยอะแต่ไม่ค่อยหอม เปลือกหนำ ต้ำนทำนโรค

แคงเกอร์ มะนำวแป้น: เช่น แป้นรำไฟ,แป้นวโรชำ แป้นดกพิเศษ แป้นพวง แป้นท่ำยำง แป้นเพชรบุรี มีลักษณะ
เปลือกบำง น้ ำหอม แต่ไม่ต้ำนทำนโรคแคงเกอร์  

การดูแลรักษา: หลังจำกปลูก 15 วันแรก ควรรดน้ ำทุกวัน และค่อยให้ปุ๋ย สูตร 25-7-7,     
15-15-15, 16-16-16 อัตรำ 100-150 กรัม/ต้น ดูแลโรคและแมลงโดยกำรฉีดพ่นน้ ำหมักชีวภำพ    
น้ ำส้มควันไม้ หรือ สำรเคมีป้องกันแมลง ใส่ปุ๋ยทุก 30 วัน สูตร 15-15-15, 16-16-16 อัตรำ 100-150 กรัม/ต้น 
ตัดแต่งกิ่งที่ไม่จ ำเป็นทิ้ง เช่น กิ่งเป็นโรค กิ่งซ้อนทับ กิ่งกระโดง กิ่งห้อยถึงดิน  จำกนั้นท ำคอกค้ ำและเติมดิน
ปลูกให้เต็มภำชนะปลูก อำยุ 6-8 เดือน ให้ปุ๋ยเร่งดอก สูตร 12-24-12 หรือ 8-24-24 ทุก 20 วัน        
จนขนำดลูกเท่ำเหรียญบำท  

การดูแลผลผลิต: ดูแลโรคและแมลง ฉีดพ่น น้ ำหมักชีวภำพ น้ ำส้มควันไม้ หรือ สำรเคมีป้องกัน
แมลง ให้ปุ๋ย สูตร 25-7-7, 15-15-15, 16-16-16 อัตรำ 100-150 กรัม/ต้น เติมดินปลูกให้เต็มภำชนะ
ปลูกเมื่อผลผลิตใกล้ได้เก็บเกี่ยวให้ปุ๋ย สูตร 13-13-21 อัตรำ 100-150 กรัม/ต้น เพ่ือปรับปรุงคุณภำพ
ผลผลิต มะนำวพิจิตร 1 ตำฮิติ ทูลเกล้ำ อำยุกำรเก็บเกี่ยว 5-6 เดือน มะนำวแป้นรำไฟ แป้นวโรชำ แป้นดกพิเศษ 
แป้นพวง แป้นทำ่ยำง แป้นเพชรบุรี ฯลฯ อำยุกำรเก็บเก่ียว 4-5 เดือน  

การตัดแต่งหลังการเก็บเกี่ยว: ตัดแต่งก่ิงทีส่มบูรณ์ออก 30 เปอร์เซ็นต์ ของต้นแล้ว เติมดินปลูก
ให้เต็มภำชนะปลูก รวมทั้งให้ปุ๋ยสูตร 25-7-7, 15-15-15, 16-16-16 อัตรำ 100-150 กรัม/ต้น ดูแลโรค
และแมลง ฉีดพ่นน้ ำหมักชีวภำพ น้ ำส้มควันไม้ หรือสำรเคมีป้องกันโรคและแมลง 

2.2 การเลี้ยงกบในวงบ่อซีเมนต์ 

วัสดุอุปกรณ์ 
1. ท่อซีเมนต์ขนำดเส้นผ่ำนศูนย์กลำง 1-1.20 เมตร (เทพ้ืนเจำะรูน้ ำทิ้ง) 
2. ตะแกรงลวดขนำดเท่ำปำกท่อ 
3. อิฐบล็อก 

วิธีการด าเนินการ 
1. กำรเลี้ยงกบนั้นควรเลี้ยงในที่สูง ถ้ำเลี้ยงใส่ในท่อก็ควรรองก้นท่อขึ้นให้ห่ำงจำกพ้ืนประมำณ      

20 เซนติเมตร และเอียงท่อข้ำงใดข้ำงหนึ่งเพ่ือเป็นกำรระบำยน้ ำ 
2. ซื้อท่อซีเมนต์ขนำดเส้นผ่ำนศูนย์กลำง 1-1.20 เมตร (เทพ้ืนเจำะรูน้ ำทิ้ง) 
3. พันธุ์กบควรเลือกพันธุ์กบนำ เพรำะแข็งแรงทนทำนต่อโรค และควรซื้อตอนเป็นลูกอ๊อดอยู่ 

เพรำะจะได้ปริมำณลูกกบเยอะกว่ำซื้อที่มีขำครบ 4 ขำแล้ว 
4. ปริมำณกบในแต่ละท่อไม่ควรเกินท่อละ 50-80 ตัว เพื่อที่จะดูแลได้สะดวกและลดกำรแออัด 
5. ใช้ตำข่ำยปิดข้ำงบนปำกท่อป้องกันกบกระโดดและสัตว์อ่ืนเข้ำไปกินกบ 

การให้อาหาร 
หลังแรกเกิด 5-30 วัน ให้ไข่แดงหรืออำหำรเม็ดส ำหรับลูกอ๊อดวันละประมำณ 3-4 ช้อนโต๊ะ    

หลังจำกนั้นเดือนที่ 2 ให้อำหำรเม็ดกบเล็กวันละประมำณ 300 กรัม ต่อ 1 ท่อ เช้ำหรือเย็น และควรท ำแพ 
หรือหำวัสดุลงไปในท่อ เช่น ไม้ลอยน้ ำได้หรือก้อนอิฐบล็อกเพรำะกบที่มีขำแล้วจะไม่สำมำรถหำยใจในน้ ำได้  
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จึงจ ำเป็นต้องขึ้นมำบนบก ส่วนเดือนที่ 3 ให้อำหำรกบใหญ่วันละประมำณ 300 กรัมต่อ 1 ท่อ เมื่ออำยุครบ 3 เดือน   
ก็สำมำรถจับมำท ำเป็นอำหำรหรือขำยได ้

การระบายน้ าเสีย ควรเปลี่ยนน้ ำในท่อสัปดำห์ละ 1 ครั้ง เพ่ือป้องกันควำมสกปรกและส่งกลิ่น
เหม็นรบกวนหรืออำจจะใช้สำร EM ปรับสภำพน้ ำ 

2.3 การผลิตน้ าส้มควันไม้ 
น้ ำส้มควันไม้ เป็นผลผลิตที่ได้จำกกำรเผำถ่ำน มีลักษณะเป็นของเหลวสีน้ ำตำล มีกลิ่นควันไฟได้

จำกกำรควบแน่นควันที่เกิดจำกกำรผลิตถ่ำนไม้ในช่วงที่ไม้ก ำลังเปลี่ยนเป็นถ่ำน อุณหภูมิในเตำระหว่ำง 300 -
400 องศำเซลเซียส ซึ่งน้ ำส้มควันไม้มีคุณสมบัติป้องกันเชื้อรำและแบคทีเรีย สำมำรถใช้ผสมในอำหำรสัตว์ 
เพ่ือช่วยปรับระดับแบคทีเรียในล ำไส้ เพ่ือช่วยในกำรดูดซึมซับสำรอำหำรได้ดี สำมำรถใช้เป็นส่วนผสมเกี่ยวกับ
สุขภำพ และผลิตภัณฑ์เครื่องส ำอำง เช่น สำรดับกลิ่นตัว สำรปรับผิวนุ่ม อุตสำหกรรมรมควัน อุตสำหกรรม
ย้อมผ้ำ โรคผิวหนัง สำรช่วยย่อย ใช้รักษำแผลสด แผลถูกน้ ำร้อนและไฟลวก น้ ำกัดเท้ำ ป้องกันกำรเกิดรังแค
และเชื้อรำบนหนังศีรษะ รวมทั้งใช้ในกำรเกษตรเพื่อป้องกันและก ำจัดศัตรูพืช 

ขั้นตอนการผลิตและเตรียมอุปกรณ์ 
1. ถังเหล็ก 200 ลิตร 2 ใบ 
2. ท่อใยหิน สำมทำง 4 นิ้ว 1 อัน 
3. ท่อใยหิน 4 นิ้ว ยำว 120-150 เซนติเมตร 1 ท่อน 
4. ทรำย ครึ่งลูกบำศก์เมตร 
5. ดินเหนียวหรือดินจอมปลวก 1 กระสอบปุ๋ย แช่น้ ำก่อนท ำเตำทั้งถุง 1 คืน 
6. อิฐบล็อก 3 ก้อน 
7. กระเบื้องลอนเล็ก 70 เซนติเมตร 10 แผ่น 
8. ปล้องไม้ไผ่ 3-4 นิ้ว ยำว 4-6 เมตร ทะลวงปล้อง 1 ท่อน 
9. ไม้ยำว 80 เซนติเมตร 80 ท่อน 2 เมตร 5 ท่อน 
10. ถังส ำหรับรองน้ ำสมควันไม้ 5 ลิตร ขึ้นไป 
11. ผ้ำ 1x1 เมตร 
12. กรวยพลำสติก ขนำดเส้นผ่ำศูนย์กลำง 6 นิ้ว 1 อัน 
13. มีดตัดไม้ 
14. จอบ 
15. เสียม 
17. ค้อน ตะปู 3 นิ้ว ครึ่งกิโลกรัม 
18. ลวดเล็กเบอร์ 20 ยำว 5 เมตร 

วิธีท าเตา 
1. ถังลูกที่  1 ตัดปำกถังกว้ำง 20x20 เซนติเมตร และตัดข้ำงหลังถังให้ตรงกับหน้ำถัง 

เส้นผ่ำศูนย์กลำง 16 เซนติเมตร จำกนั้นตัดข้ำงบนเตำห่ำงจำกขอบถังทั้ง 2 ข้ำงๆ ละ 7 เซนติเมตร กว้ำง 30x72 
เซนติเมตร และถังลูกที่ 2 ตัดขนำด 50x86 เซนติเมตร 

2. ใช้หินหรือดินวำงหนุนปำกถังให้หน้ำเตำสูงกว่ำหลังเตำประมำณ 6 เซนติเมตร เพ่ือใช้ระบำย
อำกำศออก 

3. ใส่ท่อใยหิน 3 ทำง แล้วขุดหลุมลึก 30x30 เซนติเมตร เพ่ือให้อำกำศผ่ำนเข้ำออกง่ำยขึ้น 
แล้วใส่ท่อใยหินยำว 120-150 เซนติเมตร 



14 
 

 
 
4. วำงอิฐบล็อก 2 ก้อน ตั้งตรงปำกถัง และอีก 1 ก้อนวำงนอนข้ำงบน 2 ก้อน เพ่ือเป็นปล่องใส่ไฟ 
5. ใส่ดินเหนียวหรือดินปลวกที่แช่น้ ำ 1 คืน ปิดรอยต่อของอิฐบล็อกและรอยต่อของท่อใยหิน 

เพ่ือป้องกันดินเข้ำถัง 
6. ใช้ไม้เป็นหลักยำว 80 เซนติเมตร ฝังเป็นเสำห่ำงข้ำงละ 7 ต้น สองข้ำงถังและหลังถัง 1 ต้น 
7. ใช้กระเบื้องลอนเล็กวำงข้ำงในไม้ให้สนิทชิดกัน 
8. ใส่ฟืนให้เต็มเตำแล้วปิดบนหลังเตำ ด้วยแผ่นเหล็กที่ตัดจำกถังลูกที่ 2 ตัดขนำด 50x86 

เซนติเมตร แล้วใช้ทรำยกลบให้มิดชิดไม่ให้อำกำศเข้ำได้ 
9. ทะลวงล ำไม้ไผ่ที่มีเส้นผ่ำศูนย์กลำง 3-4 นิ้ว ยำว 4-6 เมตร ให้ทะลุตลอดล ำไผ่ แล้วตัดปลำย

ด้ำนใหญ่เป็นปำกฉลำมให้ครอบปล่องควันได้พอดี แล้วเจำะรูห่ำงจำกปำกฉลำม 30 เซนติเมตร เพ่ือให้น้ ำจำก
ควันไม้ไหลลงถังรองรับ แล้วใช้ผ้ำพันปล่องควันและไม้ไผ่ที่ตัดเป็นปำกฉลำมให้สนิท 

วิธีเผาถ่าน 
1. ใช้ฟืนจุดปำกเตำประมำณ 10 เปอร์เซ็นต์ ของฟืนภำยในเตำใส่ลงในช่องว่ำงหน้ำเตำโดยเร่ง

ไฟให้เต็มที่ เมื่อไฟติดไม้ฟืนในเตำประมำณ 3-4 ชั่วโมง แล้วหยุดใส่ฟืนหน้ำเตำ แล้วใช้อิฐบล็อกหรือแผ่นเหล็ก 
ที่เจำะรูกลม 2 นิ้ว ปิดช่องไฟไว้ 

2. ประมำณชั่วโมงที่ 3-4 ของกำรจุด เริ่มเก็บน้ ำส้มควันไม้ หลังจำกเกิดควันไม้  (ควันสีขำว    
ปนน้ ำตำล) อุณหภูมิปำกปล่อง 80 องศำ 

3. ประมำณชั่วโมงที่ 9 เริ่มหยุดเก็บน้ ำจำกควันไม้ หรือสังเกตควันสีขำวปนเทำออกน้ ำเงิน 
อุณหภูมิปำกปล่อง 150 องศำ อุณหภูมิในเตำประมำณ 400 องศำ ให้เอำไม้ไผ่เก็บควันออกทันที 

4. เมื่อเอำไม้ไผ่ออก ให้เปิดอิฐบล็อกหรือแผ่นเหล็กหน้ำเตำออกประมำณ 5 นำที หลังจำกนั้น  
ให้ปิดปำกเตำให้สนิทไม่ให้อำกำศเข้ำได้ แล้วใช้ผ้ำห่อดินทรำยชุบน้ ำเปียกปิดปล่องควันไม่ให้อำกำศเข้ำได้ 

5. ทิ้งไว้ประมำณ 24 ชั่วโมง เปิดเตำเพ่ือเอำถ่ำนไม้ออกไปใช้ประโยชน์ 

วิธีเก็บน้ าส้มควันไม้ 
1. น้ ำจำกควันไม้ที่ได้จำกกำรเผำถ่ำน น ำมำกรองผ่ำนผ้ำเพื่อเอำน้ ำมันดินออก 
2. เอำน้ ำส้มควันไม้ที่กรองแล้วใส่ถังหรือขวดปิดฝำสนิท แล้วน ำไปเก็บไว้ในร่มที่ไม่มีแสงแดดส่องถึง 
3. เก็บไว้ 3 เดือน ถึงจะน ำออกมำใช้ได้หรือใช้ถ่ำนที่ได้จำกกำรเผำถ่ำน น ำมำบดผสม            

5 เปอร์เซ็นต์ เก็บไว้ 45 วันสำมำรถน ำมำใช้ได้ สังเกตได้จำกน้ ำส้มควันไม้จะแบ่งเป็นสำมชั้น ชั้นบนสุดจะเป็น
แผ่นน้ ำมันบำงๆ ลอยอยู่ ชั้นกลำงจะเป็นน้ ำส้มควันไม้ ชั้นล่ำงจะเป็นฝุ่นและตะกอน 

4. เมื่อเก็บครบก ำหนดวันที่จะใช้ ควรกรองอีกทีโดยระวังอย่ำท ำให้น้ ำขุ่น และน้ ำตะกอนหรือก้นขวด 
ไม่ควรใช้กับพืช 

2.4 การเลี้ยงจิ้งหรีด 
กำรเลี้ยงจิ้งหรีด คือ กำรน ำจิ้งหรีดมำเลี้ยงและมีกำรดูแล โดยมีหลักกำรเลี้ยงให้มีสภำพควำม

เป็นอยู่เหมือนกับในธรรมชำติมำกที่สุด ดังนั้นจะต้องเตรียมกำรและจัดกำรที่ดีอย่ำงเป็นขั้นตอน 

การเลือกตั้งโรงเรือน 
บริเวณก่อสร้ำงโรงเรือนควรที่จะเป็นที่ดอน น้ ำไม่ท่วมขัง บริเวณที่จะเลี้ยงควรมีพ้ืนที่กว้ำง

พอสมควร ป้องกันฝนและแสงแดดจัดได้ โดยมีแสงแดดส่องผ่ำนประมำณ 30 -40 เปอร์เซ็นต์ ในช่วงเช้ำ   
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และสำย มีอำกำศถ่ำยเทสะดวก และควรมีแหล่งอำหำรธรรมชำติ หำได้ง่ำย เช่น หญ้ำจำกธรรมชำติ ผักตบชวำ 
เป็นต้น 

อุปกรณ์ในการเลี้ยงจิ้งหรีด 
1. บ่อจิ้งหรีด สำมำรถเลือกใช้ตำมควำมเหมำะสม เช่น บ่อซีเมนต์ ถัง กะละมัง ปี๊บ กล่อง

กระดำษ กรงตำข่ำย กล่องท ำจำกไม้อัด เป็นต้น 
2. เทปกำว: ชนิดผิวนอกลื่น เพื่อใช้ติดรอบวงในด้ำนบนเพื่อป้องกันจิ้งหรีดไม่ให้ออกจำกบ่อ 
3. ตำข่ำยพลำสติก ใช้ตำข่ำยพลำสติกสีฟ้ำหรือมุ้ง เขียว เพ่ือใช้คลุมปำกบ่อด้ำนบนส ำหรับ

ป้องกันศัตรู เช่น จิ้งจก หนู งู เป็นต้น 
4. ยำงรัดขอบบ่อ ในกรณีที่บ่อเลี้ยงเป็นบ่อซีเมนต์ นิยมใช้ยำงในรถจักรยำนหรือรถจักรยำนยนต์ 

เพ่ือใช้ส ำหรับรัดขอบตำข่ำยพลำสติกในล่อนกับขอบบ่อทำงด้ำนนอก เพ่ือป้องกันศัตรูเข้ำท ำลำยจิ้งหรีด     
และป้องกันไม่ให้จิ้งหรีดหนีออกนอกบ่อ 

5. วัสดุหลบซ่อน ที่เหมำะสมที่สุด ได้แก่ แผงวำงไข่ไก่ชนิดที่ท ำจำกกระดำษ ส ำหรับให้จิ้งหรีด
หลบซ่อนตัวในเวลำกลำงวันและเวลำลอกคำบ 

6. ที่ให้น้ ำ ภำชนะใส่น้ ำนั้นมีหลำยแบบ เช่น ที่ให้น้ ำไก่ ขวดพลำสติก ฟองน้ ำ เป็นต้น 
7. ที่ให้อำหำร ภำชนะใส่อำหำรมีหลำยรูปแบบ เช่น ถำดพลำสติกต่ำงๆ จำนอำหำรชนิดผิวหยำบ 

กระป๋องน้ ำมันเครื่องผ่ำครึ่ง หรือกระดำษที่ใช้ทั่วๆ ไป 
8. ภำชนะวำงไข่ ภำชนะที่นิยมน ำมำใช้มีหลำยแบบ เช่น ขันพลำสติก แกลลอนน้ ำมัน         

ถำดพลำสติก เป็นต้น 
9. วัสดุวำงไข่ เช่น แกลบเผำ 
10. อำหำรจิ้งหรีด อำหำรหลัก สำมำรถให้อำหำรจิ้งหรีดโดยตรง หรืออำหำรไก่เล็กจัดเป็น

อำหำรที่เหมำะสมที่สุดในปัจจุบัน เนื่องจำกรำคำไม่แพงมำกนักและหำซื้อได้ทั่วไป นอกจำกนี้อำหำรเสริม 
สำมำรถให้วัชพืช ผัก หรือพืชไร่ทั่วไปที่มีใบอ่อนนุ่ม เช่น ใบฟักทอง ผักบุ้ง ผักกำด ใบมันส ำปะหลัง เป็นต้น 

การจัดการภายในบ่อเลี้ยงจิ้งหรีด 
วำงบ่อเลี้ยงจิ้งหรีดเรียงกันเป็นแถวแต่ละวงให้ห่ำงกันเล็กน้อย (ประมำณ 3 นิ้ว) แต่ละแถว   

ควรห่ำงกันพอที่ผู้ดูแลจะปฏิบัติงำนได้สะดวก ไม่ควรวำงห่ำงกันมำกเกินไปเพรำะจะท ำให้สิ้นเปลืองพ้ืนที่    
เมื่อวำงวงบ่อปูนซีเมนต์แล้วจะต้องเทพ้ืนหนำประมำณ 1/2-1 นิ้ว เพ่ือป้องกันมดจำกใต้ดินเข้ำมำท ำลำยไข่
และตัวจิ้งหรีด ส ำหรับรอบวงด้ำนนอกจะต้องป้องกันมดด้วยกำรท ำร่องน้ ำล้อมรอบโรงเรือน หรือใช้ผ้ำชุบ
น้ ำมันเครื่องพันรอบวงด้ำนล่ำง จ ำนวนวงบ่อจะวำงมำกหรือน้อยขึ้นอยู่ที่ขนำดควำมกว้ำงยำวของโรงเรือน 

เทคนิคและข้ันตอนการเพาะเลี้ยงจิ้งหรีด 
1. เตรียมภำชนะที่ใช้เลี้ยง เช่นบ่อซีเมนต์ ตู้ปลำ กล่องพลำสติก กล่องแมลง ถัง กะละมัง และ

กล่องกระดำษก็ได้ แต่ต้องติดเทปกำวหรือแผ่นพลำสติกด้ำนในเพ่ือป้องกันจิ้งหรีดไต่หนี แต่ควรเลือกภำชนะ  
ที่เบำ ท ำควำมสะอำดง่ำย ผิวเรียบลื่นปลอดภัยและจัดวำงเป็นชั้นเพื่อประหยัดพื้นท่ี   

2. กำรเตรียมดิน โดยกำรตำกดินให้แห้งนำน 2-5 วัน เพ่ือให้ปลอดจำกมด ไร เชื้อรำ และพรมน้ ำ 
ไม่ให้ชื้นหรือแฉะจนเกินไปเพ่ือให้จิ้งหรีดวำงไข่  

3. วัสดุที่ให้จิ้งหรีดเกำะและมุดเพ่ือหลบภัยเวลำลอกครำบ อำจใช้แผงไข่ เศษกระดำษ กระดำษฝอย 
กล่องกระดำษ กระถำง เศษกระเบื้องหรือท่อพีวีซี เป็นต้น  

4. สถำนที่เพำะเลี้ยงจิ้งหรีด ต้องไม่มีแดดส่องถึง อำกำศถ่ำยเทสะดวก และมีหลังคำเพ่ือป้องกัน
น้ ำฝนสำดถึง  
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5. อำหำรที่ใช้เลี้ยงจิ้งหรีด ใช้ได้ทั้งอำหำรสดและอำหำรส ำเร็จรูป อำหำรสด เช่น ผักกำดขำว 
ผักกำด เขียว ผักบุ้ง กะหล่ ำปลี คะน้ำ ถั่วฝักยำว ผักกวำงตุ้ง ผักกำดหอม หญ้ำมำเลย์ หญ้ำขน ใบฟักทอง 
อำหำรจ ำพวกผักและหญ้ำที่น ำมำให้จิ้งหรีดกิน ควรล้ำงให้สะอำดเพ่ือป้องกันสำรเคมี  

6. ที่ให้น้ ำจิ้งหรีด ควรมีก้อนหินเล็กๆ หรือแผ่นฟองน้ ำให้จิ้งหรีดเกำะเพ่ือป้องกันลูกจิ้งหรีด    
ตกน้ ำตำย ควรท ำควำมสะอำดและเปลี่ยนน้ ำเสมอ  

7. บ่อซีเมนต์เลี้ยงจิ้งหรีดควรป้องกันมดโดยใช้เชือกเส้นโตหรือผ้ำชุบน้ ำมันเครื่องผูกรอบก้น
ภำยนอก ของภำชนะเลี้ยงหรือใช้ชอล์กขีดกันมด พร้อมติดเทปกำวที่ปำกบ่อด้ำนใน เพ่ือป้องกันจิ้งหรีดไต่หนี 

8. เตรียมฝำตำข่ำยปิดภำชนะเลี้ยงจิ้งหรีดเพ่ือป้องกันจิ้งจก ตุ๊กแก คำงคง และสัตว์อ่ืนๆ ที่ชอบ
กินแมลงลงไปกินจิ้งหรีด  

9. ภำชนะเลี้ยงจิ้งหรีด เช่น ตู้ปลำยกตั้งบนโต๊ะหรือชั้น พร้อมมีน้ ำหรือน้ ำมันเครื่องใช้แล้ว     
หล่อขำโต๊ะ เพ่ือให้ปลอดภัยจำกศัตรูจิ้งหรีด เช่น มด จิ้งจก เป็นต้น 

การจับจิ้งหรีด  
เมื่อเลี้ยงลูกจิ้งหรีดจนอำยุประมำณ 45-50 วัน ขึ้นไป จิ้งหรีดโตพร้อมที่จะจับจ ำหน่ำยได้           

โดยพฤติกรรมของจิ้งหรีดแล้ว ตอนกลำงวันจิ้งหรีดจะหำที่หลบซ่อน พอมืดค่ ำจิ้งหรีดจะออกหำอำหำร     
อำศัยพฤติกรรมเหล่ำนี้ ให้ใช้กระบอกไม้ไผ่ หรือท่อพลำสติกก็ได้ ตัดเป็นท่อนๆ วำงไว้กับพ้ืนบ่อ จิ้งหรีดจะเข้ำไป   
หลบอำศัย เวลำจะเก็บก็ยกกระบอกไม้ไผ่ หรือท่อพลำสติก เคำะใส่ในถุงหรือกะละมังที่จัดเตรียมไว้ โดยไม่ต้อง 
ยุ่งยำกใช้มือไล่จับทีละตัว ซึ่งเสียเวลำมำก 

2.5 หลุมพอเพียง  
หลุมพอเพียง คือ กำรปลูกพืชหลำยอย่ำงในหลุมเดียว เป็นกำรปลูกพืชเป็นกลุ่ม ขนำดที่ก ำลังพอดี 

คือ ขนำดกว้ำง 80–100 เซนติเมตร จะท ำวงกลมหรือสี่เหลี่ยมก็ได้ ระยะห่ำงระหว่ำงหลุม 4x4 เมตร     
โดยมีกำรบริหำรจัดกำรสิ่งที่อยู่ในหลุม เริ่มจำกเตรียมพ้ืนที่ตำมขนำดที่ก ำหนด แล้วก็ปลูกหญ้ำแฝกเป็นรูป
วงกลมหรือเป็นสี่เหลี่ยม จำกนั้นปลูกไม้ในหลุมนี้ ลงได้ถึง 4–5 ประเภทในหลุมเดียว เพ่ือลดภำระกำรรดน้ ำ 
ปลูกซ้ ำ และเกื้อต่อกำรก ำจัดศัตรูพืชเพรำะให้ทุกอย่ำงเกื้อกูลอันเอง  โดยต้นไม้ที่ปลูกในหลุมแบ่งออกเป็น      
5 ประเภท ได้แก่ 

1. ไม้พ่ีเลี้ยง เป็นไม้ที่ให้ร่มเงำ เก็บน้ ำ เก็บควำมชื้นโดยเฉพำะช่วงร้อนหรือหน้ำแล้ง เช่น กล้วยน้ ำว้ำ 
กลว้ยหอม ควรปลูกทำงทิศตะวันตก เพรำะช่วยบังแสงช่วงบ่ำยที่อำกำศร้อนจัด เป็นพ่ีเลี้ยงให้พืชที่ไม่ชอบแดด
จัดมำก ได้กล้วยเครือแรกเม่ือปลูก 1 ปี ก็ตัดทิ้ง ปล่อยหน่อใหม่ให้ท ำงำน 

2. ไม้ฉลำด เป็นไม้ข้ำมปี ที่สำมำรถเอำตัวรอดได้ดี เก็บผลได้นำนพอสมควร เช่น ชะอม ผักหวำน 
มะละกอ ผักติ้ว ผักเม็ก เริ่มเก็บกินได้ตั้งแต่ 1 เดือนไปเรื่อย ๆ 

3. ไม้ปัญญำอ่อน หรือไม้รำยวัน เป็นไม้ล้มลุกปลูกง่ำย ตำยเร็ว ต้องคอยปลูกใหม่ รดน้ ำทุกวัน  
แต่เก็บผลได้เร็ว เช่น พริก มะเขือ กะเพรำ โหระพำ ตะไคร้ ข่ำ ฟักทอง แตงไทย แตงกวำ ผักบุ้งจีน คะน้ำ เป็นต้น 
เริ่มเก็บกินได้ตั้งแต่ 15 วัน 

4. ไม้บ ำนำญ เป็นไม้ผลยืนต้น ใช้เวลำปลูก 2 - 4 ปี แต่เมื่อให้ผลผลิตแล้ว เก็บกิน เก็บขำยได้
เรื่อย ๆ เช่น ขนุน มะม่วง มะนำว กระท้อน เงำะ ทุเรียน มังคุด ยำงพำรำ เป็นต้น ในหลุมหนึ่งควรเลือกปลูก          
แค่ประเภทเดียว 

5. ไม้มรดก เป็นกลุ่มไม้ใช้สอยที่อำยุยืน ใช้เวลำปลูกนำน เก็บไว้เป็นมรดกให้ลูกหลำนตัดขำยก็ได้
เงินก้อนใหญ่ หรือจะเอำไว้ใช้ซ่อมแซมบ้ำนก็ได้ เช่น ประดู่ สักทอง ยำงนำ สะเดำ พะยูง ชิงชัน ไม้พวกนี้          
เป็นไม้ใหญ่ ปลูกฝั่งตรงข้ำมกับต้นกล้วย 
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2.6 การเลี้ยงไก่ในสวนผลไม้ 
กำรเลี้ยงไก่ในสวนผลไม้มีวัตถุประสงค์เพ่ือควบคุมวัชพืชและศัตรูพืชในสวนผลไม้ด้วยวิธี      

แบบธรรมชำติโดยไม่พ่ึงพำสำรเคมี สำมำรถท ำได้โดยกำรปล่อยไก่บ้ำนให้หำกินวัชพืชและศัตรูพืชตำม
ธรรมชำติ    ในสวนผลไม้ ถ้ำจะให้ดีควรปล่อยไก่เข้ำไปตอนต้นไม้อำยุประมำณ 2-3 ปีขึ้นไป และสร้ำงเล้ำไก่ 
ไว้ในสวนผลไม้เพ่ือเป็นที่พักผ่อนของไก่ตอนกลำงคืน เนื่องจำกวัฏจักรของแมลงคือ เมื่อกินอ่ิมแล้วจะตกลงมำ
ขยำยพันธุ์ที่พ้ืนด้ำนล่ำง จำกนั้นไก่จะเข้ำมำจิกกิน ท ำให้ตัดวงจรชีวิตของแมลงได้อย่ำงเด็ดขำด อย่ำงไรก็ตำม
ควรบ ำรุงไก่ด้วยอำหำรเสริมทุกวันในตอนเย็น นอกจำกนี้ยังได้แหล่งอำหำรโปรตีนจำกไก่ให้กับครอบครัว   
และได้ประโยชน์จำกมูลไก่ ที่ใช้เป็นปุ๋ยได้อย่ำงดีส ำหรับผลไม้ด้วย เป็นอีกวิธีหนึ่งที่เป็นทำงเลือกให้กับเกษตรกร
ที่ปลูกไม้ผลในกำรแก้ไขปัญหำรำคำต้นทุนในกำรท ำสวนผลไม้ให้น้อยลง  

2.7 การเลี้ยงหมูหลุม 
เดิมทกีำรเลี้ยงหมู มักประสบปัญหำเรื่องกลิ่นเหม็นของมูลสัตว์ เศษอำหำร และน้ ำที่ใช้ช ำระล้ำง

สิ่งขับถ่ำยปฏิกูลต่ำงๆ ภำยในคอก สร้ำงมลพิษทำงกลิ่นภำยในฟำร์มและชุมชนใกล้เคียง  หมูหลุมเป็น
เทคโนโลยีชำวบ้ำนในกำรปรับปรุงดินโดยไม่ต้องซื้อปุ๋ยมำใช้ ลดกลิ่นรบกวนจำกกำรเลี้ยงหมู และมีอำหำร
โปรตีนบริโภคในครัวเรือน หรือจ ำหน่ำยเพิ่มรำยได้ 

การสร้างคอกหมูหลุม 
กำรเลี้ยงหมูหลุมนั้นไม่ยุ่งยำก โดยสร้ำงโรงเรือนขนำดกว้ำง 3 เมตร ยำว 6 เมตร ควำมสูง

พอประมำณ แล้วมุงหลังคำป้องกันฝน ก่อผนังสูงจำกพ้ืนประมำณ 80 เซนติเมตร หรือก่อโดยใช้อิฐบล็อกสูง  
4 ก้อน ขุดดินภำยในคอกออกให้ลึก 90 เซนติเมตร ก็จะได้หลุมส ำหรับใส่วัสดุส่วนผสม ได้แก่ ขี้เลื่อยหรือ
แกลบหยำบ 100 กระสอบ เกลือ 9-10 กิโลกรัม ดิน (ที่ขุดออก) 10 กระสอบ และน้ ำหมักผลไม้ หัวเชื้อรำขำว 
โยเกิร์ตหมูหลุม 

วิธีการใส่ส่วนผสมในหลุม 
1. แบ่งหรือวัดควำมลึกของหลุมในคอกเป็น 3 ชั้น ชั้นละ 30 เซนติเมตร 
2. ในชั้นแรกเทขี้เลื่อยหรือแกลบหยำบ ประมำณ 25 -27 เซนติเมตร (ใช้ประมำณ 10 

กระสอบ) โรยดินทับให้ทั่ว สูงประมำณ 3-5 เซนติเมตร แล้วโรยเกลือประมำณ 3 กิโลกรัม ให้ทั่ว และรดด้วย
น้ ำหมักผลไม้ หัวเชื้อรำขำว โยเกิร์ตหมูหลุม ชนิดละ 1 บัว (2 ช้อน ต่อน้ ำ 10 ลิตร) 

3. ชั้นที่ 2 และชั้นที่ 3 ก็ท ำเหมือนกับชั้นแรก ส ำหรับขนำดโครงสร้ำงคอกและอัตรำส่วนผสม
ต่ำง ๆ ดังกล่ำวเหล่ำนี้ เหมำะสมต่อกำรเลี้ยงหมู 10 ตัว 

ประโยชน์ของการเลี้ยงหมูหลุม 
เมื่อใส่ส่วนผสมต่ำง ๆ ลงไปในหลุมและปล่อยหมูลงเลี้ยงแล้ว มันจะขุดคุ้ยส่วนผสมเหล่ำนั้น    

กับเศษอำหำรที่เหลือและมูลสิ่งปฏิกูลต่ำง ๆ ที่มันถ่ำย หลังจำกนั้น จุลินทรีย์ก็จะย่อยสลำย ท ำให้ไม่มีกลิ่น
เหม็นรบกวน และเมื่อเลี้ยงได้ประมำณ 4 เดือน ก็จับหมูจ ำหน่ำย วัสดุในหลุมที่ได้คือ ปุ๋ยหมักอินทรีย์ชีวภำพ
อย่ำงดี ที่สำมำรถน ำไปใช้ในกำรบ ำรุงไม้ผลพืชผัก แต่ต้องผสมกับดินร่วนในอัตรำส่วน 1 : 3 ทั้งนี้เพรำะปุ๋ยที่ได้
มีควำมเข้มข้นสูง 

สูตรเคล็ดลับอาหารเสริม 
เคล็ดลับในกำรลดต้นทุนกำรผลิตคือใช้ฝรั่งและหยวกกล้วย 100 กิโลกรัม ผสมกับน้ ำตำลทรำยแดง 

4 กิโลกรัม และเกลือเม็ด 1 กิโลกรัม คลุกเคล้ำผสมกันเป็นอำหำร เสริม หมูได้น้ ำหนักดี เนื้อไม่มีกลิ่น        
และในช่วงกลำงคืนนั้นจะใช้ตะไคร้หมักวำงไว้ใกล้ๆ คอก เพ่ือไล่ยุงให้หมู 



18 
 

2. การเรียนรู้ผ่านฐานกิจกรรม 
ในกำรฝึกอบรมครั้งนี้ได้เชิญทีมวิทยำกรกระบวนกำรเพ่ือบรรยำยให้ควำมรู้ และจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 

ผ่ำนฐำนกิจกรรมต่ำง ๆ ประกอบด้วย 
1. นำยอำคร ประมงค์    วิทยำกรอิสระด้ำนกำรพัฒนำทีมงำนและนันทนำกำร 
2. นำยกิติคุณ ประมงค์   วิทยำกรอิสระด้ำนกำรพัฒนำทีมงำนและนันทนำกำร 
3. นำยสุรัตน์  ผลเจริญสุข  วิทยำกรอิสระด้ำนกำรพัฒนำทีมงำนและนันทนำกำร 
4. นำยสมรัก  ผำสุโก   วิทยำกรอิสระด้ำนกำรพัฒนำทีมงำนและนันทนำกำร 
5. นำยยุทธนำ  กิจบ ำรุง   วิทยำกรอิสระด้ำนกำรฝึกอบรม 
6. นำงสำวสุนิดำ  เตวิยะ   วิทยำกรอิสระด้ำนกำรฝึกอบรม 

โดยมีวัตถุประสงค์ของกิจกรรม ดังนี้ 
1. เพ่ือสร้ำงโอกำสในกำรเรียนรู้ พัฒนำทักษะผู้น ำ เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำ ควำมสำมำรถในกำรน ำ 

ควำมสำมำรถที่จะชี้แนะ สั่งกำร อ ำนวยกำร หรือมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อ่ืน เพ่ือให้มุ่งไปสู่จุดหมำย   
ศิลปะของกำรใช้อิทธิพลหรือกระบวนกำรใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน เพ่ือให้เขำมีควำมเต็มใจ (Leadership)  

2. เพ่ือส่งเสริมทักษะกำรท ำงำนร่วมกัน จริงใจ เปิดเผย มีควำมไว้ใจกัน กล้ำเสนอควำมคิด ตัดสินใจ 
ประสำนสัมพันธ์ในระหว่ำงกัน เสริมสร้ำงทัศนคติที่ดีต่อกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน ลดข้อขัดแย้ง เสริมสร้ำงขวัญ
และควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนหรือแก้ปัญหำ ซึ่งอยู่บนพ้ืนฐำนและประโยชน์สูงสุดร่วมกันในกลุ่มสมำชิก 
(Teamwork) 

3. เพ่ือส่งเสริมกำรวำงแผนกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ เพ่ือลดผลกระทบที่เกิดขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลง  
และสนับสนุนให้เกิดกำรปรับตัวและกำรยอมรับ พร้อมทั้งสร้ำงศักยภำพใหม่ๆ เพ่ือรองรับให้กำรเปลี่ยนแปลง
เกิดขึ้นอย่ำงเป็นผลตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ เรียนรู้และปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็ว
ตลอดเวลำ (Management) 

4. เพ่ือส่งเสริมกำรคิดเชิงวิเครำะห์ แก้ปัญหำอย่ำงเป็นระบบ แยกแยะปัญหำออกเป็นประเด็นย่อย 
และวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงเหตุและผล เป็นกำรคิดที่เชื่อมโยง มองเห็นภำพองค์รวม และเข้ำใจควำม
เป็นองค์รวม กำรคิดเชิงเครือข่ำย กำรคิดแบบสัมพันธ์กับบริบท กำรคิดอย่ำงเป็นกระบวนกำร กำรคิดได้  
หลำยทิศทำง มีควำมคล่อง ควำมยืดหยุ่นในกำรคิด และเป็นควำมคิดที่เป็นของตนเองโดยเฉพำะ (System 
Thinking, Creative Thinking)  

ตาราง 2 กิจกรรม “Team Excellent” เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

หัวข้อ เป้าหมาย กิจกรรม 
กลุ่มสัมพันธ์ การสร้างความสัมพันธ์ ความสนิทสนมกัน เพ่ือ

สร้างพ้ืนฐานการอยู่ร่วมกันเรียนรู้กันมากขึ้น ใน
ความเป็นตัวตนของแต่ละคน เพ่ือเสริมสร้าง
ความสนุกสนาน เป็นกันเอง   

 จับเข่าคุย 
 ไปไหนไปกัน 
 เกม 9 ช่อง 

กำรคิดเชิงระบบ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมได้มีโอกาสแก้ปัญหา
สถานการณ ์แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ แยกแยะ
ปัญหาออกเป็นประเด็นย่อย และวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุ และผลเป็นการคิดที่
เชื่อมโยง 
 

 เกมจลำจร  จลำจล 
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หัวข้อ เป้าหมาย กิจกรรม 
กำรคิดเชิงสร้ำงสรรค์ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมได้มีโอกาสแลกเปลี่ยน

ความคิดระหว่างกันในการสร้างสรรค์ผลงาน เพ่ือ
เอาชนะอุปสรรคที่ถูกก าหนดการสร้างคุณภาพใน
การท างาน  การคิดได้หลายทิศทางมีความคล่อง 
ความยืดหยุ่น ในการคิดและเป็นความคิดที่เป็น
ของตนเองโดยเฉพาะ 

 กิจกรรมต่อสะพำนหลอด   

ภำวะผู้น ำ กำรท ำงำน
เป็นทีม และกำรวำงแผน  

การวางแผนการด าเนินการพัฒนาทักษะผู้น า 
เสริมสร้างภาวะผู้น า ความสามารถในการน า
ความสามารถที่จะชี้แนะ สั่งการ หรืออ านวยการ 
หรือมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อื่นเพ่ือให้มุ่ง
ไปสู่จุดหมายประสานสัมพันธ์ในระหว่างกัน 
เสริมสร้างทัศนคติที่ต่อการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

 กิจกรรมล่าสมบัติ (The 
Treasure Hunt) 

 Rainbow Tent 
 เขาวงกต 
 ยิงธนู 
 ทาวเวอร์  
 กู้ระเบิด 
 The Domino Game 

 กำรด ำเนินกิจกรรมประกอบด้วย กำรบรรยำยโดยวิทยำกรในเนื้อหำที่เกี่ยวข้อง และมีกิจกรรม
ภำคปฏิบัติที่แบ่งกลุ่มผู้เข้ำร่วมโครงกำรเป็นกลุ่มย่อย เพ่ือเรียนรู้ผ่ำนฐำนกิจกรรมต่ำง ๆ จำกกำรสังเกต พบว่ำ 
ผู้เข้ำร่วมโครงกำรให้ควำมร่วมมือและมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรมเป็นอย่ำงดี เปิดโอกำสให้พูดคุย แสดง
ควำมคิดเห็นในกลุ่ม และกล้ำแสดงออกมำกขึ้น ถือเป็นกิจกรรมที่เสริมสร้ำงทักษะ ควำมสัมพันธ์ ควำมสำมัคคี 
และทัศนคติที่ดีในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน นอกจำกนี้ยังเปิดโอกำสให้ผู้เข้ำร่วมโครงกำรได้สะท้อนมุมมอง
แลกเปลี่ยนในสิ่งที่ได้เรียนรู้ เพ่ือเป็นกำรเติมเต็มซ่ึงกันและกัน 

3. การรับฟังการบรรยายพิเศษและการเสวนาวิชาการ 
3.1 การบรรยายพิเศษ เรื่อง “นโยบายการพัฒนาภาคการเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดินในบริบท

ประเทศไทย 4.0” โดย พันจ่าเอกประเสริฐ มาลัย รองเลขาธิการ ส.ป.ก. 

พันจ่ำเอกประเสริฐ มำลัย รองเลขำธิกำร ส.ป.ก. กล่ำวเปิดกำรสัมมนำและบรรยำยพิเศษ เรื่อง 
“นโยบำยกำรพัฒนำภำคกำรเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดินในบริบทประเทศไทย 4.0” สรุปผลกำรบรรยำย ดังนี้ 

1. ปัจจุบันก้ำวสู่ช่วงที่มีกำรเปลี่ยนแปลงรัฐบำลและนโยบำยต่ำง ๆ บุคลำกร สวผ. จะเป็นก ำลัง
ส ำคัญในกำรเตรียมควำมพร้อมรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ  ที่จะเกิดขึ้น และเป็นฟันเฟืองส ำคัญ           
ในกำรขับเคลื่อนงำนของ ส.ป.ก. ให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติและนโยบำยของรัฐบำล ทุกคนต้องท ำงำน
ร่วมกันและประสำนให้สอดคล้องกัน บุคลำกร สวผ. ควรเตรียมตัวเองให้พร้อมรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลง   
ของโลกในยุคปัจจุบัน ศึกษำยุทธศำสตร์ชำติ นโยบำยต่ำง ๆ นโยบำย Thailand 4.0 รวมถึงกำรวิเครำะห์
ตัวเองเพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรท ำงำนของ ส.ป.ก. ในอนำคต และต้องบูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำง
ส ำนักท่ีเกี่ยวข้อง 

2. กำรท ำงำนของ ส.ป.ก. ในอนำคตควรเป็นกำรท ำงำนในเชิงรุกมำกขึ้น ควรคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ 
และใช้เทคโนโลยีเข้ำมำช่วยในกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น ให้สอดคล้องกับระบบรำชกำร 4.0         
ที่ต้องกำรให้หน่วยงำนภำครัฐเป็นองค์กำรที่มีสมรรถนะสูง ตอบสนองกับควำมต้องกำรของประชำชนได้ทันท่วงที   
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เป็นภำครัฐของประชำชนเพ่ือประชำชน ทั้งนี้เจ้ำหน้ำที่ของ ส.ป.ก. ควรท ำหน้ำที่เป็น Sale man เพ่ือชักชวน         
ให้หน่วยงำนอ่ืนเข้ำมำร่วมบูรณำกำรงำนพัฒนำในพ้ืนที่ ส.ป.ก. 

3. ในกำรด ำเนินงำนย่อมมีอุปสรรคและปัญหำเกิดขึ้นได้ตลอดเวลำ กำรคิดเชิงบวกจะเป็น
ประโยชน์ต่อกำรท ำงำนเป็นอย่ำงมำก ควรน้อมรับทุกค ำติชม และน ำค ำแนะน ำเหล่ำนั้นมำปรับใช้             
ให้เกิดประโยชน์ต่อกำรท ำงำน 

4. ปัจจุบันเรำอยู่ในระยะเปลี่ยนผ่ำน ในกลุ่มงำนย่อมประกอบด้วยกลุ่มคนที่บรรจุใหม่ กลุ่มคน 
ที่เลื่อนต ำแหน่งใหม่ กลุ่มคนที่ท ำงำนอยู่เดิม รุ่นพ่ีควรสอนงำนรุ่นน้อง แลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์
ท ำงำน เพ่ือสร้ำงมิตรภำพและเครือข่ำยในกำรท ำงำนร่วมกัน 

5. ควรหมุนเวียนหน้ำที่รับผิดชอบของบุคลำกรภำยในกลุ่ม/ฝ่ำย เพ่ือให้มีโอกำสเรียนรู้ภำรกิจ
งำนในหน้ำที่ให้ครบถ้วนทุกด้ำน 

6. ขอให้ศึกษำแนวโน้มภำคกำรเกษตรในอนำคตซึ่งให้ควำมส ำคัญในเรื่องอัตลักษณ์ท้องถิ่น    
ภูมิปัญญำท้องถิ่น สิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์ (GI) เกษตรปลอดภัย เกษตรแปรรูป นโยบำยตลำดน ำกำรผลิต    
Mega Farm Enterprising แผนปฏิรูปประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี เพ่ือเตรียมควำมพร้อม         
วำงแผนกำรพัฒนำภำคกำรเกษตรในอนำคต 

3.2 การบรรยาย เรื่อง “สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม และแนวทางการ
ขับเคลื่อนงานปฏิรูปท่ีดินในอนาคต” โดย นายวีระชัย นาควิบูลย์วงศ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ  

นำยวีระชัย นำควิบูลย์วงศ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ และอดีตผู้อ ำนวยกำรกองวิชำกำรและแผนงำน     
กล่ำวบรรยำย เรื่อง “สถำนกำรณ์ควำมเปลี่ยนแปลงของบริบททำงสังคม และแนวทำงกำรขับเคลื่อนงำน 
ปฏิรูปที่ดินในอนำคต” พร้อมมอบหลักกำรท ำงำนและกำรเตรียมควำมพร้อมสู่วัยเกษียณ ดังนี้ 

1. บุคลำกรของ สวผ. ควรเตรียมตัวให้พร้อมรับมือต่อกำรเปลี่ยนแปลงของนโยบำยที่จะเกิดขึ้น
ในช่วงเปลี่ยนแปลงรัฐบำล ควรเตรียมควำมพร้อมของข้อมูลและเอกสำรที่ใช้ประกอบกำรชี้ แจงงบประมำณ
ส.ป.ก. มีควำมจ ำเป็นต้องมีฝ่ำยวิชำกำรและหน่วยวิจัยเป็นของตัวเอง เนื่องจำกไม่สำมำรถสืบค้นข้อมูล       
ด้ำนกำรปฏิรูปที่ดินเ พ่ือเกษตรกรรมจำกหน่วยงำนอ่ืนได้  ดั งนั้นควรให้ควำมส ำคัญกับกำรศึกษำ                 
ทั้งด้ำนยุทธศำสตร์ นโยบำยต่ำงๆ ให้เชี่ยวชำญ รวมถึงกำรศึกษำข้อมูลด้ำนกำรปฏิรูปที่ดินทั้งในประเทศ    
และต่ำงประเทศ 

2. ควรให้ควำมส ำคัญในเรื่องของ “คน” เพรำะเป็นหัวใจส ำคัญของกำรท ำงำน เมื่อได้รับกำรอบรม
พัฒนำควำมรู้แล้ว ขอให้น ำควำมรู้มำใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อกำรท ำงำน มีควำมเอ้ือเฟ้ือเอ้ืออำทรต่อกัน      
สร้ำงเครือข่ำยที่ดีในกำรท ำงำน ทั้งในระหว่ำงรับรำชกำรและหลังเกษียณอำยุรำชกำร 

3. ควรพัฒนำและหมั่นฝึกฝนตนเองให้เกิดควำมเชี่ยวชำญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง จนเกิดเป็นควำมรู้
และทักษะของตนเองที่สำมำรถถ่ำยทอดให้ผู้อื่นได้ 

4. ควรสร้ำงเครื่องมือในกำรท ำงำนของกลุ่ม/ฝ่ำย เพ่ือให้บุคลำกรรุ่นใหม่สำมำรถใช้เป็นแนวทำง
ในกำรท ำงำนและใช้เครื่องมือนั้นฝึกคนให้เกิดควำมเชี่ยวชำญในหน้ำที่ 

5. ควรวำงแผนด้ำนกำรเงินและสินทรัพย์เพ่ือเตรียมควำมพร้อมสู่วัยเกษียณ โดยในวัยเกษียณ 
ควรมีเงินส ำรองอย่ำงน้อย 2 ล้ำนบำท ซึ่งจะเพียงพอต่อกำรด ำรงชีพ  

3.3 การบรรยาย เรื่อง “หลักการท างานให้ประสบความส าเร็จ” โดย นายเฉลิมศักดิ์ ศิริพันธุ์  
อดีตผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบาย แผนงานและงบประมาณ 

นำยเฉลิมศักดิ์ ศิริพันธุ์ อดีตผู้เชี่ยวชำญด้ำนนโยบำย แผนงำนและงบประมำณ กล่ำวบรรยำย 
เรื่อง “หลักกำรท ำงำนให้ประสบควำมส ำเร็จ” พร้อมมอบหลักกำรท ำงำนและกำรเตรียมควำมพร้อมสู่วัยเกษียณ ดังนี้ 
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1. กำรท ำงำนควรเน้นควำมถูกต้องและเป็นจริง ศึกษำกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำน เช่น 
พ.ร.บ. กำรปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ร.บ. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง เป็นต้น และควรศึกษำงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ        
ให้เกิดควำมเชี่ยวชำญ สำมำรถให้ค ำแนะน ำแก่เพ่ือนร่วมงำนและผู้อ่ืนได้ และขอให้ระมัดระวังเรื่องกำรท ำผิด
กฎระเบียบ 

2. กำรท ำงำนควรเน้นถูกต้องและสวยงำม กำรพิมพ์หนังสือรำชกำรให้ยึดหลักควำมถูกต้อง   
และสมบูรณ์ตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยงำนสำรบรรณ เพ่ือสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือเมื่อเอกสำร      
ถูกเผยแพร่สู่ภำยนอก และกำรจัดเก็บเอกสำรควรให้เป็นระเบียบเรียบร้อยและง่ำยต่อกำรใช้งำน 

3. กำรน ำเสนอข้อมูลต่อผู้บริหำร เป็นบทบำทหน้ำที่หนึ่งที่ไม่สำมำรถหลีกเลี่ยงได้ ทักษะในด้ำน
กำรน ำเสนอมีส่วนส ำคัญต่อกำรประสบควำมส ำเร็จในกำรท ำงำนมำกกว่ำทักษะทำงวิชำชีพ ควรน ำเสนอข้อมูล
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นระเบียบสวยงำม และสำมำรถชี้แจงแหล่งที่มำของข้อมูลได้ กำรเตรียมกำรเป็นสิ่งส ำคัญ 
ที่จะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จของกำรน ำเสนองำน เทคนิคในกำรน ำเสนองำนให้มีประสิทธิภำพจะต้องมีกำรเตรียมกำย
และใจ เตรียมเนื้อหำ และเตรียมสื่อ ก่อนกำรน ำเสนอทุกครั้ง จะช่วยลดควำมวิตกกังวลในกำรน ำเสนองำน   
ท ำให้ผู้น ำเสนอมีควำมพร้อมที่จะสื่อสำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถสร้ำงควำมประทับใจและควำมน่ำเชื่อถือ
ให้เกิดขึ้น และหลังจำกกำรน ำเสนอควรมีกำรประเมินตนเองในสิ่งที่ท ำได้ดีและสิ่งที่ท ำได้ไม่ดี รวมถึงพิจำรณำ
สำเหตุของปัญหำ เพ่ือน ำไปปรับปรุงให้กำรน ำเสนองำนครั้งต่อไปมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

4. ชีวิตหลังเกษียณอำยุรำชกำร ชีวิตหลังเกษียณอำยุเป็นโอกำสในกำรท ำในสิ่งที่อยำกจะท ำ 
ควรให้ควำมส ำคัญกับเรื่องดูแลสุขภำพร่ำงกำย โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรรับประทำนอำหำร ซึ่งจะส่งผลต่อ
สุขภำพร่ำงกำยและจิตใจ  

3.4 การเสวนา เรื่อง “การพัฒนากระบวนการท างานแบบบูรณาการ สู่ระบบราชการ 4.0”    
โดยคณะวิทยำกรผู้เข้ำร่วมกำรเสวนำ จ ำนวน 7 ท่ำน ดังนี้  

1. นำยภำชน์ จำรุภุมมิก  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำและถ่ำยทอดเทคโนโลยี 
2. นำยอุกฤษฎ์ อินทำภรณ์   ปฏิรูปที่ดินจังหวัดสระแก้ว 
3. นำงสุกันตำ ศรีก ำพล   ปฏิรูปที่ดินจังหวัดระยอง 
4. นำงสำววิไลวรรณ เกตุแก้ว  ปฏิรูปที่ดินจังหวัดอ ำนำจเจริญ 
5. นำงสำวอำภำพรรณ พัฒนพันธุ์  ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรจัดที่ดิน (สวผ.) 
6. นำงอำทิตยำ พองพรหม   ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้ที่ดิน (สพท.) 
7. นำยเกียรติยศ ทรงสง่ำ   ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรจัดที่ดิน (สจก.) 

ด ำเนินรำยกำรโดย นำงสำวจิรำวรรณ วงศ์ปัญญำ  นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 

สรุปผลกำรเสวนำ ดังนี้ 
 รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. 2560 มีบทบัญญัติเกี่ยวกับกำรบริหำรรำชกำร

แผ่นดินไว้หลำยมำตรำ เพ่ือเป็นแม่บทในกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน อำทิ มำตรำ 65 
บัญญัติให้รัฐจัดให้มียุทธศำสตร์ชำติ เพ่ือใช้เป็นกรอบในกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืนตำมหลักธรรมำภิบำล 
โดยมีกำรตรำพระรำชบัญญัติกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. 2560 เป็นยุทธศำสตร์ที่ต้องน ำไปสู่กำรปฏิบัติ
เพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำร
พัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบด้วยประเด็นยุทธศำสตร์ชำติ 6 ยุทธศำสตร์ ได้แก่   
1) ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมมั่นคง 2) ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน               
3) ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 4) ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำง
โอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม 5) ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตร   
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กับสิ่งแวดล้อม และ6) ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ           
ซึ่งจะเห็นได้ว่ำประเด็นด้ำนกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐถูกก ำหนดให้เป็นหนึ่งในยุทธศำสตร์ชำติ            
โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือปรับเปลี่ยนภำครัฐให้เป็น “ภำครัฐของประชำชน เพ่ือประชำชน” ทั้งนี้ รัฐบำลได้ก ำหนด
วิสัยทัศน์เชิงนโยบำย “ประเทศไทย 4.0” เป็นโมเดลขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือมุ่งสู่กำรบรรลุ
วิสัยทัศน์ตำมยุทธศำสตร์ชำติ ด้วยกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งจำกภำยใน โดยเน้นกำรใช้นวัตกรรมและควำมคิด
สร้ำงสรรค ์โดยก ำหนดให้มีกำรปฏิรูปภำครัฐเป็นระบบรำชกำร 4.0 

แนวทำงของระบบรำชกำร 4.0 ภำครัฐจะต้องด ำเนินงำนโดยยึดหลักธรรมำภิบำลเพ่ือประโยชน์
ของประชำชนเป็นหลัก โดยใช้หลักเปิดกว้ำงและเชื่อมโยง มีควำมโปร่งใสในกำรท ำงำน ตลอดจนเปิดกว้ำง
ยอมรับกลไกกำรท ำงำนในรูปแบบใหม่ เน้นกำรด ำเนินงำนแบบบูรณำกำรเชื่อมโยงระหว่ำงหน่วยงำน          
ทั้งในภำครัฐ ภำคเอกชน ภำคประชำสังคม และจัดระเบียบให้สอดรับกับกำรท ำงำนในลักษณะเครือข่ ำย             
ในขณะเดียวกันมุ่งยกระดับกำรบริกำรของภำครัฐโดยยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง เพ่ือให้สำมำรถตอบสนอง
ควำมต้องกำรของประชำชนที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ และที่ส ำคัญหน่วยงำนภำครัฐจะต้ องพัฒนำ   
ให้มีขีดควำมสมรรถนะสูง มีกำรวำงแผนกำรท ำงำนล่วงหน้ำ วิเครำะห์ควำมเสี่ยง และสร้ำงนวัตกรรม       
หรือควำมคิดสร้ำงสรรค์ ตำมแนวทำงของระบบรำชกำร 4.0 

กำรด ำเนินงำนในบริบทของระบบรำชกำร 4.0 สวผ. ต้องปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีกำรท ำงำน
ให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น เพ่ือให้สำมำรถรองรับกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ดังนั้นจึงจ ำเป็นต้อง
ทบทวนบทบำทหน้ำที่และกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ เพ่ือวิเครำะห์ตนเองและหำแนวทำงในกำรปรับปรุง
กระบวนกำรด ำเนินงำนในอนำคต ซึ่งในกำรเสวนำครั้งนี้ต้องกำรทรำบเกี่ยวกับมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก
ในกำรด ำเนินงำนร่วมกับ สวผ. ทั้งในกำรขับเคลื่อนงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดิน ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพ
ชีวิตเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน และกำรด ำเนินงำนปฏิรูปที่ดินในพ้ืนที่ ตลอดจนข้อเสนอแนะในกำรบูรณำกำร
งำนร่วมกันเพ่ือให้กำรขับเคลื่อนงำนของ ส.ป.ก. มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

 มุมมองต่อการท างานของ สวผ. ในฐานะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ด้านกระบวนการท างาน 
1. สวผ. เป็นผู้น ำในกำรขับเคลื่อนองค์กำร ดังนั้นควรมีบทบำทในกำรก ำหนดทิศทำง       

ก ำหนดกระบวนกำร ก ำกับดูแลกระบวนกำร และติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ ส.ป.ก. 
2. เมื่อได้รับมอบนโยบำยจำกผู้บริหำร สวผ. ควรวิเครำะห์นโยบำยและก ำหนดแนวทำง       

กำรด ำเนินงำนของ ส.ป.ก. ให้ชัดเจนก่อนถ่ำยทอดลงสู่ผู้ปฏิบัติ และควรท ำหน้ำที ่         
เป็นตัวกลำงในกำรวำงแผนจำกบนลงล่ำง และจำกล่ำงขึ้นบน  

3. กำรท ำงำนของ สวผ. ต้องอยู่บนพ้ืนฐำนของข้อมูลที่มีควำมถูกต้อง รอบคอบ รอบด้ำน     
เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจของผู้บริหำร 

4. สวผ. ควรมีเหมืองข้อมูล (Data Mining) เป็นของตัวเอง ต้องรู้จักศึกษำค้นคว้ำ แสวงหำ
ข้อมูลสมัยใหม่จำกแหล่ งข้อมูลทั้ ง ในและต่ำงประเทศเ พ่ือน ำมำปรับประยุกต์ ใช้                
ในกำรขับเคลื่อนงำนของ ส.ป.ก. และใช้เครื่องมือในกำรวิเครำะห์ข้อมูลให้ถูกต้อง 

5. ควรให้ควำมส ำคัญกับงำนด้ำนวิชำกำร สำมำรถเชื่อมโยงและถ่ำยทอดภำรกิจงำนตำมหน้ำที่
รับผิดชอบของแต่ละกลุ่ม/ฝ่ำยในรูปแบบของงำนวิชำกำรที่บุคคลภำยนอกสำมำรถเข้ำใจ    
ได้โดยง่ำย เช่น กำรถ่ำยทอดยุทธศำสตร์และนโยบำย มติที่ประชุมคณะกรรมกำรปฏิรูปที่ดิน 
(คปก.) ทิศทำงนโยบำยของ คปก. ผลกำรศึกษำด้ำนกำรปฏิรูปที่ดินทั้งในและต่ำงประเทศ  
ในรูปแบบบทควำม/เอกสำรวิชำกำร 
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6. สวผ. ในฐำนะเป็นฝ่ำยวิชำกำรและหน่วยงำนสนับสนุนของ ส.ป.ก. ควรท ำหน้ำที่เป็นตัวแทน
ของบุคลำกร ทั้งส่วนกลำงและส่วนภูมิภำคในกำรแสดงควำมคิดเห็นและน ำเสนอข้อเท็จจริง  
เพ่ือก ำหนดตัวชี้วัดร่วมกับ กพร. 

ด้านบุคลากร 
1. ควรให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้จำกรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง ท ำอย่ำงไรให้เกิด

กำรถ่ำยทอดควำมรู้ของบุคคล เพ่ือสร้ำงให้เกิดเป็นควำมรู้ขององค์กำร  
2. บุคลำกร สวผ. ควรท ำควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ของตนเองตำมค ำบรรยำยลักษณะงำน     

(Job description) ว่ำปฏิบัติได้ถูกต้อง ครบถ้วนหรือไม่  
3. บุคลำกร สวผ. ควรท ำงำนในหน้ำที่และงำนที่ได้รับมอบหมำยให้ดีที่สุด สั่งสมประสบกำรณ์

ท ำงำนให้เกิดควำมเชี่ยวชำญ รวมทั้งเรียนรู้งำนในหน้ำที่รับผิดชอบให้ครอบคลุมทุกด้ำน 
สำมำรถตอบข้อซักถำมและให้ค ำแนะน ำแก่ผู้อ่ืนได้  

4. ควรให้ควำมส ำคัญกับกำรสื่อสำรภำยในองค์กรให้มำกขึ้น เพ่ือให้เข้ำ ใจกระบวนกำรท ำงำน 
ในทิศทำงเดียวกัน แก้ปัญหำร่วมกัน และบูรณำกำรท ำงำนร่วมกันทั้งภำยในและภำยนอก 

5. มุ่งเน้นกำรท ำงำนเป็นทีม เชื่อมโยงงำนในหน้ำที่รับผิดชอบของแต่ละกลุ่ม/ฝ่ำย ของ สวผ. 
เพ่ือสนับสนุนงำนของ ส.ป.ก.  

6. ส.ป.ก. ควรทบทวนกระบวนกำรสรรหำบุคลำกรตำมวิชำชีพ เพ่ือสรรหำบุคลำกรที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถตรงตำมควำมต้องกำรขององค์กร 

7. ควรท ำงำนให้เหมือนสุนัข หูไว ตำไว สำมำรถเตือนภัยผู้อ่ืน 

 ข้อเสนอแนะต่อการท างานของ สวผ. 
1. บุคลำกร สวผ. ควรตั้งใจท ำงำนในหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยให้ดีที่สุด หมั่นศึกษำหำควำมรู้ 

เรียนรู้งำนของ ส.ป.ก. และงำนในหน้ำที่ตำม Job description ของตนเองว่ำปฏิบัติ         
ได้ถูกต้อง ครบถ้วนหรือไม่ 

2. ควรสร้ำงเครือข่ำยในกำรท ำงำน โดยเครื่องมือที่สร้ำงเครือข่ำยที่ดีที่สุดคือ กำรสื่อสำร      
กำรพูดคุย แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น รู้จักให้โอกำส และให้อภัยกัน 

3. ควรใช้หลัก 4 H ในกำรท ำงำน คือ 
- Head = ใช้กรอบแนวคิด มีหลักกำร นโยบำยที่ชัดเจน 
- Hand = แสวงหำเครื่องมือหรือร่วมกันก ำหนดกระบวนกำรและเครื่องมือที่ชัดเจน 
- Heart = มีควำมมุ่งมั่นตั้งใจ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ coaching  
- Harmony = ควำมเป็นหนึ่งเดียว กลมเกลียวกัน ประสำนใจกัน  

4. ควรเรียนรู้และเตรียมควำมพร้อมของตนเองให้ทันต่อเหตุกำรณ์  ตลอดจนทันต่อ            
กำรเปลี่ยนแปลงของโลก  

5. ควรวิเครำะห์นโยบำยจำกรัฐบำล มีกำรเตรียมควำมพร้อมทั้งในส่วนกลำงและในระดับพ้ืนที่  
6. ควรให้ควำมส ำคัญกับกำรท ำงำนเป็นทีม 
7. สวผ. ควรมีบทบำทใน 3 ด้ำน คือ 

- เป็นผู้น ำ สำมำรถชี้น ำองค์กรได้ 
- เป็นผู้ตำม สำมำรถก ำกับดูแล และประเมินได้ว่ำเดินไปในทิศทำงท่ีถูกต้องหรือไม่ 
- เป็นผู้รับฟังท่ีดี ฟังและวิเครำะห์เพื่อใช้ประกอบกำรน ำองค์กร 
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ส่วนที่ 3 ผลการประเมินความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
  หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
  ส านักวิชาการและแผนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

1. วัตถุประสงค์ของการประเมิน 

กำรจัดโครงกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำรในครั้งนี้  ได้จัดท ำแบบสอบถำมเกี่ยวกับควำมคิดเห็น        
ด้ำนวิทยำกร ด้ำนกำรจัดกำรเกี่ยวกับสถำนที่ ระยะเวลำ และอำหำร และด้ำนกำรน ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ 
เพ่ือให้ทรำบถึงผลส ำเร็จในกำรจัดกำรฝึกอบรมว่ำสำมำรถท ำให้ผู้เข้ำอบรมมีควำมรู้ ทักษะ และปรับทัศนคติ  
ได้ตำมเป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์ท่ีต้องกำรหรือไม่เพียงใด ตลอดจนน ำข้อมูลไปใช้เป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงแก้ไข 
หรือพัฒนำโครงกำรฝึกอบรมในครั้งต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

2. ขอบเขตของการประเมิน 

 ประชำกรที่ใช้ในกำรประเมินผล คือ บุคลำกรที่เข้ำร่วมโครงกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร หลักสูตร     
กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของส ำนักวิชำกำรและแผนงำน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 จ ำนวน 80 รำย 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 

 กำรประเมินควำมพึงพอใจในกำรเข้ ำร่วมโครงกำรฯ ใช้แบบสอบถำม (Questionnaire)              
ซึ่งประกอบด้วยข้อค ำถำมแบบปลำยปิดส ำหรับสภำพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถำม ข้อค ำถำมแบบ
ปลำยเปิดส ำหรับข้อเสนอแนะในกำรจัดโครงกำรฝึกอบรมในครั้งต่อไป และแบบประเมินเป็นมำตรำส่วน
ประมำณค่ำ (Likert’s Five Rating Scale) ส ำหรับควำมคิดเห็นด้ำนวิทยำกร ด้ำนกำรจัดกำร (สถำนที่ 
ระยะเวลำ และอำหำร) และด้ำนกำรน ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน  ซึ่งมีเกณฑ์กำรให้คะแนน    
แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้  

5 หมำยถึง มีควำมพึงพอใจระดับ มำกที่สุด 
4 หมำยถึง มีควำมพึงพอใจระดับ มำก 
3 หมำยถึง มีควำมพึงพอใจระดับ ปำนกลำง 
2 หมำยถึง มีควำมพึงพอใจระดับ น้อย 
1 หมำยถึง มีควำมพึงพอใจระดับ น้อยที่สุด 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 กำรเก็บรวบรวมข้อมูลใช้วิธีสร้ำงแบบสอบถำมแบบออนไลน์  มีผู้ตอบแบบสอบถำม จ ำนวน 69 รำย 
จำกจ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรทั้งหมด 80 รำย คิดเป็นร้อยละ 86.25  

5. การวิเคราะห์ผลการประเมิน 

1. กำรวิเครำะห์สภำพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถำมใช้กำรวิเครำะห์ข้อมูลด้วยสถิติแจกแจง
ควำมถี่ (Frequency) และค่ำร้อยละ (Percentage) 

2. กำรวิเครำะห์ควำมพึงพอใจและควำมคิดเห็นด้ำนวิทยำกร ด้ำนกำรจัดกำร (สถำนที่ ระยะเวลำ 
อำหำร) และด้ำนกำรน ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน ใช้กำรวิเครำะห์ค่ำเฉลี่ย (Mean) โดยใช้เกณฑ์
ของเบสท์ (Best, 1981) ในกำรแปลควำมหมำยค่ำเฉลี่ย ดังนี้ 
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ค่ำเฉลี่ยตั้งแต่ 4.50 - 5.00 มีควำมพึงพอใจระดับ มำกที่สุด 
ค่ำเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 - 4.49 มีควำมพึงพอในระดับ มำก 
ค่ำเฉลี่ยตั้งแต่ 2.50 - 3.49 มีควำมพึงพอในระดับ ปำนกลำง 
ค่ำเฉลี่ยตั้งแต่ 1.50 - 2.49 มีควำมพึงพอในระดับ น้อย 
ค่ำเฉลี่ยตั้งแต่ 1.00 - 1.49 มีควำมพึงพอในระดับ น้อยที่สุด 

 3. กำรวิเครำะห์ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรจัดฝึกอบรมในครั้งต่อไป โดยใช้กำรวิเครำะห์เนื้อหำ 
(Content Analysis) 

6. ผลการประเมินผลโครงการ 

6.1 ผลการวิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้เข้าร่วมโครงการที่ตอบแบบสอบถาม  พบว่ำ มีผู้เข้ำร่วม
โครงกำรที่ตอบแบบสอบถำมจ ำนวน 69 รำย จำกจ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรทั้งหมด 80 รำย คิดเป็นร้อยละ 
86.25 ประกอบด้วยเพศหญิง 51 รำย จำกจ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรเพศหญิงทั้งหมด 54 รำย คิดเป็นร้อยละ 
94.00 หรือร้อยละ 73.90 ของผู้ตอบแบบสอบถำมทั้งหมด และเพศชำย 18 รำย จำกจ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำร
เพศชำยทั้งหมด 26 รำย คิดเป็นร้อยละ 69.23 หรือร้อยละ 26.10 ของผู้ตอบแบบสอบถำมทั้งหมด         
แสดงให้เห็นว่ำบุคลำกรเพศหญิงให้ควำมส ำคัญและให้ควำมร่วมมือกับกิจกรรมของส ำนักมำกกว่ำบุคลำกรเพศชำย 

6.2 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจและความคิดเห็นด้านวิทยากร ด้านการจัดการ (สถานที่ 
ระยะเวลา อาหาร) และด้านการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

 6.2.1 ความพึงพอใจในด้านวิทยากร 

ตาราง 3 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการในด้านวิทยากร 

ประเด็น ค่าเฉลี่ย การแปลผล 
1. ควำมเหมำะสมด้ำนเนื้อหำกับเปำ้หมำยกำรเพ่ิมประสิทธิภำพและแนว
ทำงกำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนักวิชำกำรและแผนงำน 

4.38 มำก 

2. ควำมรู้ของผู้อภิปรำย/ผู้บรรยำย 4.46 มำก 
3. กำรเปดิโอกำสให้ผู้เข้ำร่วมสัมมนำแสดงควำมคิดเห็น 4.23 มำก 
4. กำรตอบข้อซักถำมตรงประเด็น เข้ำใจง่ำย 4.25 มำก 
5. ควำมเหมำะสมของเวลำในกำรบรรยำย และตอบค ำถำม 4.20 มำก 
6. ควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรสัมมนำเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำน 4.40 มำก 
ภาพรวมความพึงพอใจด้านวิทยากร 4.32 มาก 

 เมื่อพิจำรณำข้อมูลในตำรำง 3 พบว่ำ ผู้เข้ำร่วมโครงกำรฯ มีควำมพึงพอใจในด้ำนวิทยำกรอยู่ในระดับ 
มาก มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.32 โดยมีควำมพึงพอใจในด้ำนควำมรู้ของผู้อภิปรำยและผู้บรรยำยมำกท่ีสุด รองลงมำ 
คือ ควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรสัมมนำเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำน ควำมเหมำะสมด้ำนเนื้อหำกับเป้ำหมำยกำร
เพ่ิมประสิทธิภำพและแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนักวิชำกำรและแผนงำน กำรตอบข้อซักถำมตรง
ประเด็นและเข้ำใจง่ำย กำรเปิดโอกำสให้ผู้เข้ำร่วมสัมมนำแสดงควำมคิดเห็น และควำมเหมำะสมของเวลำใน
กำรบรรยำยและตอบค ำถำม ตำมล ำดับ 
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6.2.2 ความพึงพอใจในด้านการจัดการ 

ตาราง  4 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการในด้านการจัดการ (สถานที่ ระยะเวลา อาหาร) 

ประเด็น ค่าเฉลี่ย การแปลผล 
1. สถำนที่สะอำดและมีควำมเหมำะสม 4.13 มำก 
 2. ควำมพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ 3.61 มำก 
3. ระยะเวลำในกำรจัดสัมมนำมีควำมเหมำะสม 4.13 มำก 
4. อำหำรมีควำมเหมำะสม 4.00 มำก 
ภาพรวมของความพึงพอใจในด้านการจัดการ 3.97 มาก 

 เมือ่พิจำรณำข้อมูลในตำรำง 4 พบว่ำ ผู้เข้ำร่วมโครงกำรฯ มีควำมพึงพอใจในด้ำนกำรจัดกำร (สถำนที่ 
ระยะเวลำ อำหำร) อยู่ในระดับ มาก มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 3.97 โดยมีควำมพึงพอใจเกี่ยวกับ ควำมสะอำด     
และเหมำะสมของสถำนที่ และควำมเหมำะสมของระยะเวลำในกำรจัดสัมมนำมำกที่ สุด รองลงมำ คือ        
ควำมเหมำะสมของอำหำร และน้อยที่สุด คือ ควำมพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ ถึงแม้ว่ ำ              
ระดับควำมพึงพอใจในแต่ละประเด็นจะอยู่ในระดับมำก อย่ำงไรก็ตำม ควรพิจำรณำปรับปรุงในเรื่อง        
ควำมพร้อมของโสตทัศนูปกรณ์ให้ดีมำกขึ้นส ำหรับกำรจัดโครงกำรครั้งต่อไป 

6.2.3 ความพึงพอใจในด้านการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

ตาราง 5 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการในด้านการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

ประเด็น ค่าเฉลี่ย การแปลผล 

1. สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้ 4.25 มำก 

2. สำมำรถน ำควำมรู้ไปเผยแพร่หรือถ่ำยทอดได้ 4.11 มำก 

3. สำมำรถให้ค ำปรึกษำแก่เพ่ือนร่วมงำนได้ 4.19 มำก 

4. มีควำมมั่นใจและสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปใช้ 4.17 มำก 
ภาพรวมของความพึงพอใจในด้านการน าความรู้ไปใช้ฯ 4.18 มาก 

 เมื่อพิจำรณำจำกตำรำง 5 พบว่ำ ผู้เข้ำร่วมโครงกำรฯ มีควำมพึงพอใจในด้ำนกำรน ำควำมรู้ไปใช้
ประโยชน์อยู่ในระดับ มาก มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.18 โดยมีควำมเห็นว่ำสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปใช้            
ในกำรปฏิบัติงำนได้มำกท่ีสุด รองลงมำ คือ สำมำรถให้ค ำปรึกษำแก่เพ่ือนร่วมงำนได้ มีควำมมั่นใจและสำมำรถ
น ำควำมรู้ที่ได้รับไปใช้ และสำมำรถน ำควำมรู้ไปเผยแพร่หรือถ่ำยทอดได้ ตำมล ำดับ 

 6.2.4 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของส านักวิชาการและแผนงาน  

ตาราง 6 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของผูเ้ข้าร่วมโครงการ 

ความคิดเห็น ค่าเฉลี่ย การแปลผล 
ด้ำนวิทยำกำร 4.32 มำก 
ด้ำนกำรจัดกำร (สถำนที่ ระยะเวลำ อำหำร) 3.97 มำก 
ด้ำนกำรน ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ 4.18 มำก 
ภาพรวมของโครงการ 4.16 มาก 
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 เมื่อพิจำรณำข้อมูลจำกตำรำง 6 พบว่ำ ผู้เข้ำร่วมโครงกำรมีควำมพึงพอใจในด้ำนวิทยำกำรมำกที่สุด  
มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.32 รองลงมำคือ ควำมพึงพอใจในด้ำนกำรน ำควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ  
4.18 และล ำดับสุดท้ำยคือ ควำมพึงพอใจในด้ำนกำรจัดกำร (สถำนที่ ระยะเวลำ อำหำร) มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 3.97 
 จำกกำรวิเครำะห์ผลกำรประเมินสำมำรถสรุปได้ว่ำ กำรจัดโครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร หลักสูตร  
กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของส ำนักวิชำกำรและแผนงำน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ได้รับควำมพึงพอใจจำกผู้เข้ำร่วมโครงกำรในระดับ มาก 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพ 1 ค่าเฉลี่ยนระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของส านักวิชาการและแผนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

6.3 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะในการจัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในครั้งต่อไป  พบว่ำ 
ผู้เข้ำร่วมโครงกำรมีควำมเห็นว่ำเป็นโครงกำรที่ดี ควรจัดให้มีกิจกรรมแบบนี้ขึ้นทุกปี เนื่องจำกท ำให้บุคลำกร   
มีโอกำสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน สร้ำงควำมสัมพันธ์ให้กับบุคลำกรในส ำนักมำกยิ่งขึ้น นอกจำกนี้ ยังเห็นว่ำ
กิจกรรมในกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำรครั้งนี้มีควำมเหมำะสม ท ำให้ได้รับทั้งควำมรู้ และควำมสนุกสนำน   
ได้รับควำมรู้ ค ำแนะน ำ และข้อเสนอแนะจำกวิทยำกรที่มำกด้วยควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์   
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำนอย่ำงยิ่ง ส ำหรับกำรจัดโครงกำรในครั้งต่อไป มีข้อเสนอแนะในกำร
ปรับเปลี่ยนรูปแบบหรือวิทยำกรกระบวนกำรเพ่ือให้เกิดกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำยมำกยิ่งข้ึน อีกท้ังควรขยำยเวลำ
เป็น 4 วัน เพ่ือไม่ให้กิจกรรมแน่นจนเกินไป และสิ่งที่ต้องปรับปรุงคือควำมพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ 
ควรตรวจสอบควำมพร้อมของอุปกรณ์จำกสถำนที่จัดงำนอย่ำงเคร่งครัดเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหำและเสียเวลำ      
ในระหว่ำงด ำเนินกิจกรรม 

  

4.32 

3.97 

4.18 

3.7
3.8
3.9

4
4.1
4.2
4.3
4.4

ด้านวิทยาการ ด้านการจัดการ (สถานที่ 
ระยะเวลา อาหาร) 

ด้านการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
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ส่วนที่ 4 สรุปผลการด าเนินงาน 

กำรจัดกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำรหลักสูตร กำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ       
ในกำรปฏิบัติงำนของส ำนักวิชำกำรและแผนงำน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลำกร  
ของ สวผ. ได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะที่เก่ียวข้อง และองค์ควำมรู้ที่เชื่อมโยงกับนโยบำยและแผนกำรปฏิบัติงำน
ที่ส ำคัญ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของ ส.ป.ก. ตลอดจนแผนกำรปฏิบัติงำนของ ส.ป.ก.กับกำรด ำเนินงำน
ของ สวผ. สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงบุคลำกรของ สวผ. สู่กำรด ำเนินงำนแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์          
โดยมีเป้ำหมำยเป็นบุคลำกรของ สวผ. ได้แก่ ข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำและจ้ำงเหมำบริกำร 
จ ำนวนประมำณ 80 รำย ระยะเวลำในกำรจัดฝึกอบรม ระหว่ำงวันที่ 7 -9 มิถุนำยน 2562 เนื้อหำกำร
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำรฯ เน้นกำรพัฒนำสมรรถนะเพ่ิมศักยภำพของเจ้ำหน้ำที่ กำรท ำงำนเป็นทีม ใช้รูปแบบ
กำรบรรยำย อภิปรำย เสวนำ กิจกรรมกลุ่ม และกำรศึกษำดูงำน 

คณะผู้ เข้ำร่วมกำรฝึกอบรมได้มี โอกำสไปศึกษำดูงำน ณ ศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดง             
ตำมพระรำชด ำริ ต ำบลน้ ำคู้ อ ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง ที่ฐำนเรียนรู้ด้ำนพืชสวน โดย ศูนย์ส่งเสริม     
และพัฒนำอำชีพกำรเกษตรจังหวัดระยอง กรมส่งเสริมกำรเกษตร โดยเข้ำเรียนรู้ 2 จุดเรียนรู้ คือ จุดเรียนรู้        
ไม้ดอกไม้ประดับ และจุดเรียนรู้กำรท ำกำรเกษตรตำมแนวเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจำกจุดเรียนรู้ไม่ดอกไม้ประดับ
ท ำให้ผู้เข้ำร่วมกำรฝึกอบรมได้เรียนรู้ เบื้องต้นเกี่ยวกับวิธีกำรปลูก ดูแลรักษำ ขยำยพันธุ์ และพัฒนำพันธุ์ไม้
ดอกไม้ประดับ เช่น สับปะรดประดับ หน้ำวัวชนิดตัดใบ หน้ำวัวชนิดตัดดอก เป็นต้น  ซึ่งเป็นพันธุ์ที่น ำเข้ำ      
จำกต่ำงประเทศและน ำมำท ำกำรวิจัยพัฒนำเพำะเลี้ยงจนกระทั่งได้พันธุ์ที่สำมำรถเจริญเติบโตได้ในอุณหภูมิ
ประ เทศไทย  ซึ่ งปั จจุบั น ไม้ ดอกไม้ประดับมี ควำมจ ำ เป็ นต่ อชี วิ ตควำมเป็ นอยู่ ของคนมำกขึ้ น                  
เพรำะนอกเหนือจำกปัจจัยสี่แล้ว คนยังต้องกำรจัดสภำพแวดล้อมที่อยู่อำศัยให้เกิดควำมร่มรื่น สวยงำมน่ำอยู่ 
เช่น กำรจัดสวนด้วยไม้ดอกไม้ประดับ ตกแต่งอำคำรสถำนที่ บ้ำนพักอำศัย อำคำรส ำนักงำน และสถำนที่ต่ำง ๆ      
ให้เกิดควำมสวยงำม ตลอดจนใช้ประดับตกแต่งตำมงำนพิธีกำรต่ำงๆ จึงท ำให้กำรผลิตไม้ดอกไม้ประดับเป็นอีก
ทำงเลือกหนึ่งส ำหรับเกษตรกรหรือผู้สนใจในกำรประกอบอำชีพหรือเป็นอำชีพเสริมได้ ในส่วนของจุดเรียนรู้
กำรท ำกำรเกษตรตำมแนวเศรษฐกิจพอเพียง ผู้เข้ำร่วมกำรฝึกอบรมได้เรียนรู้เกี่ยวกับกำรท ำกำรเกษตรตำม
แนวเศรษฐกิจพอเพียง โดยจุดเรียนรู้นี้ได้จ ำลองบ้ำนของเกษตรกร 1 ครัวเรือน ที่ท ำเกษตรแบบผสนผสำน   
รอบพ้ืนที่ ประกอบด้วย กำรผลิตมะนำวนอกฤดู กำรเลี้ยงกบในวงบ่อซีเมนต์ กำรผลิตและกำรใช้น้ ำส้มควันไม้ 
กำรเลี้ยงจิ้งหรีด กำรผลิตผักสวนครัวและผักพ้ืนบ้ำน กำรเลี้ยงไก่ในสวนผลไม้ กำรเลี้ยงหมูหลุม  จุดเรียนรู้ฯ     
ท ำให้เข้ำใจหลักกำรท ำกำรเกษตรตำมแนวเศรษฐกิจพอเพียง และเห็นภำพของกำรน ำไปปฏิบัติอย่ำง           
เป็นรูปธรรม เป็นรูปแบบกำรท ำเกษตรแบบผสมผสำนและเกื้อกูลกัน ใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์     
และกำรบริหำรพ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สำมำรถลดต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในครัวเรือน ตลอดจนสร้ำงรำยได้
ให้กับครัวเรือนได้อีกด้วย ซึ่งผู้เข้ำร่วมกำรฝึกอบรมสำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้  ในชีวิตประจ ำวัน   
และใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำเกษตรกรได ้

ในส่วนของกระบวนกำรเรียนรู้ผ่ำนฐำนกิจกรรม ท ำให้ผู้เข้ำร่วมกำรฝึกอบรมมี โอกำสในกำรเรียนรู้ 
พัฒนำทักษะผู้น ำ เสริมสร้ำงภำวะผู้น ำ ทักษะกำรท ำงำนร่วมกัน จริงใจ เปิดเผย มีควำมไว้ใจกัน กล้ำเสนอ
ควำมคิด ตัดสินใจ ประสำนสัมพันธ์ในระหว่ำงกัน เสริมสร้ำงทัศนคติที่ดีต่อกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน              
ลดควำมขัดแย้ง เสริมสร้ำงขวัญและควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนหรือแก้ปัญหำ ซึ่งอยู่บนพ้ืนฐำนและประโยชน์
สูงสุดร่วมกันในกลุ่มสมำชิก รวมทั้งได้ฝึกเกี่ยวกับกำรวำงแผนกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ เพ่ือลดผลกระทบที่เกิดขึ้น
จำกกำรเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนให้เกิดกำรปรับตัวและกำรยอมรับ พร้อมทั้งสร้ำงศักยภำพใหม่ๆ เพ่ือรองรับ
ให้กำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่ำงเป็นผลตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ เรียนรู้และปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น



29 
 

อย่ำงรวดเร็วตลอดเวลำ ตลอดจนได้รับกำรพัฒนำทักษะกำรกำรคิดเชิงวิเครำะห์ แก้ปัญหำอย่ำงเป็นระบบ 
และวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงเหตุและผล ซึ่งเป็นกำรคิดที่เชื่อมโยง มองเห็นภำพองค์รวม และเข้ำใจ 
ควำมเป็นองค์รวม กำรคิดเชิงเครือข่ำย กำรคิดแบบสัมพันธ์กับบริบท กำรคิดอย่ำงเป็นกระบวนกำร 

นอกจำกนี้ ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมยังได้รับฟังกำรบรรยำยพิเศษเกี่ยวกับแนวคิดและแนวทำงในกำร
ด ำเนินงำนให้ประสบควำมส ำเร็จในบริบทที่มีกำรเปลี่ยนแปลงสู่ประเทศไทย 4.0 จำกผู้บริหำรของ ส.ป.ก. 
และอดีตผู้บริหำรของ ส.ป.ก. รวมทั้งกำรเสวนำแนวทำงกำรพัฒนำกำรบูรณำกำรงำนของ สวผ.                
ให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้นในบริบทระบบรำชกำร 4.0 จำกมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกำรด ำเนินงำน
ร่วมกับ สวผ. เพ่ือเป็นกำรทบทวนสถำนภำพกำรด ำเนินงำนในอดีต ปัจจุบันและในอนำคต ส ำหรับปรับปรุง
รูปแบบและกระบวนกำรด ำเนินงำนของ สวผ. ในกำรขับเคลื่อนงำนของ ส.ป.ก. ให้มีประสิทธิภำพ           
และประสิทธิผลต่อไป 

กำรจัดโครงกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำรในครั้งนี้บรรลุวัตถุประสงค์ด้วยดี ผู้ เข้ำร่วมโครงกำร           
ให้ควำมร่วมมือและมีส่วนร่วมในกำรท ำกิจกรรม จำกกำรประเมินผลควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
พบว่ำ มีควำมพึงพอใจในระดับมำก ทั้งในด้ำนของกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ของวิทยำกร กระบวนกำรจัดกำร
ด้ำนสถำนที่ ระยะเวลำในกำรฝึกอบรม และอำหำร ตลอดจนเนื้อหำองค์ควำมรู้ที่สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้    
ในกำรปฏิบัติงำน ทั้งนี้ จำกกำรสังเกตกำรณ์ พบว่ำ ผู้เข้ำร่วมกำรฝึกอบรมมีควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกันมำกยิ่งขึ้น 
กล้ำที่จะพูดคุยกับคนที่ไม่สนิทสนม กล้ำแสดงออกและควำมคิดเห็นในกลุ่ม มีกำรสะท้อนมุมมองในสิ่งที่ได้
เรียนรู้ เพ่ือเป็นกำรเติมเต็มซ่ึงกันและกัน ถือเป็นกิจกรรมที่เสริมสร้ำงควำมรู้ ทักษะ ควำมสัมพันธ์ และทัศนคติ
ที่ดีในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน ซึ่งจะส่งผลดีต่อกำรด ำเนินงำนของ สวผ. และกำรขับเคลื่อนงำนของ ส.ป.ก.    
ให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น  
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ภาคผนวก 
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ประมวลภาพกิจกรรมโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ส านักวิชาการและแผนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ระหว่างวันที่ 7 – 9 มิถุนายน 2562 

1. กิจกรรมการศึกษาดูงาน 
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2. กิจกรรมออกก าลังกายตอนเช้า  
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3. พิธีเปิด/บรรยายพิเศษ  

  
  

  
4. กิจกรรมสัมพันธ์  
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5. เรียนรู้ผ่านกิจกรรม/ฐานกิจกรรม  
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6. การรับฟังการบรรยายและเวทีเสวนา  
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ก าหนดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ของส านักวิชาการและแผนงาน 
ระหว่างวันที่ 7 - 9 มิถุนายน 2562 

ณ โรงแรม Brookside Valley Resort ต าบลส านักทอง อ าเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 
************************************** 

วันศุกร์ที่ 7 มิถุนายน 2562 
06.30 – 07.00 น. ลงทะเบียน ณ ส.ป.ก. ถนนรำชด ำเนินนอก  

โดย กลุ่มนโยบำย แผนงำนและงบประมำณ และฝ่ำยบริหำรทั่วไป (สวผ.) 
07.00 – 10.00 น. ออกเดินทำงจำก ส.ป.ก. ถนนรำชด ำเนินนอก ถึงสถำนที่ศึกษำดูงำน 
   ณ ศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดงตำมพระรำชด ำริ   

ต ำบลน้ ำคู้ อ ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 
10.00 – 12.00 น.  กำรศึกษำดูงำนและรับฟังกำรบรรยำยด้ำนกำรพัฒนำกำรเกษตรตำมหลักปรัชญำ 

ของเศรษฐกิจพอเพียง และกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเกษตร 
   ณ ศูนย์บริกำรกำรพัฒนำปลวกแดงตำมพระรำชด ำริ  ต ำบลน้ ำคู้  
     อ ำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 
   โดย  1. นำยอภิชำติ ภำรมงคล  นักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตร 

2. นำยศรันยู นัดสูงวงศ์  นักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตร 
12.00 – 13.00 น. รับประทำนอำหำรกลำงวัน 
13.00 – 14.30 น. เดินทำงไปยังที่พัก ณ โรงแรม Brookside Valley Resort  

ต ำบลส ำนักทอง อ ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 
15.00 – 16.00 น. ชี้แจงรำยละเอียดโครงกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร 

โดย กลุ่มนโยบำย แผนงำนและงบประมำณ 
16.00 – 18.00 น. กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ ละลำยพฤติกรรมเพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำรสร้ำงทีม 
         โดย นำยอำคร ประมงค์   วิทยำกรอิสระด้ำนกำรพัฒนำทีมงำนและนันทนำกำร 
18.00 – 19.00 น. รับประทำนอำหำรเย็น 
วันเสาร์ที่ 8 มิถุนายน 2562 
06.30 – 07.00 น. กิจกรรมบริหำรร่ำงกำย 
         โดย นำยสุรัตน์ ผลเจริญสุข  วิทยำกรอิสระด้ำนกำรพัฒนำทีมงำนและนันทนำกำร 
08.30 – 09.00 น. พิธีเปิด และกำรบรรยำยพิเศษ 
   เรื่อง “นโยบำยกำรพัฒนำภำคกำรเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดินในบริบทประเทศไทย 4.0” 
   โดย พันจ่ำเอกประเสริฐ  มำลัย รองเลขำธิกำร ส.ป.ก. 
09.00 – 10.00 น. กำรบรรยำย “กำรพัฒนำทักษะกำรวำงแผนและกระบวนกำรคิดเชิงระบบ  

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน” 
โดย นำยอำคร ประมงค์  วิทยำกรอิสระด้ำนกำรพัฒนำทีมงำนและนันทนำกำร 
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10.00 – 12.00 น.  กิจกรรมกลุ่มย่อยจ ำนวน 6 กลุ่ม 
   - กำรพัฒนำทักษะกำรคิดเชิงระบบ 
   - กำรพัฒนำทักษะควำมคิดสร้ำงสรรค์ 

โดย คณะวิทยำกร 
  1. นำยอำคร ประมงค์    วิทยำกรอิสระด้ำนกำรพัฒนำทีมงำนและนันทนำกำร 

2. นำยกิติคุณ ประมงค์   วิทยำกรอิสระด้ำนกำรพัฒนำทีมงำนและนันทนำกำร
3. นำยสุรัตน์  ผลเจริญสุข     วิทยำกรอิสระด้ำนกำรพัฒนำทีมงำนและนันทนำกำร 
4. นำยสมรัก  ผำสุโก   วิทยำกรอิสระด้ำนกำรพัฒนำทีมงำนและนันทนำกำร 
5. นำยยุทธนำ  กิจบ ำรุง   วิทยำกรอิสระด้ำนกำรฝึกอบรม 

6. น.ส.สุนิดำ  เตวิยะ   วิทยำกรอิสระด้ำนกำรฝึกอบรม 

12.00 – 13.00 น. รับประทำนอำหำรกลำงวัน 
13.00 – 17.00 น. กิจกรรมกลุ่มย่อยจ ำนวน 6 กลุ่ม (ต่อ) 
   - กำรพัฒนำทักษะผู้น ำและเสริมสร้ำงภำวะผู้น ำ 
   - กำรพัฒนำทักษะกำรมีส่วนร่วมและกำรท ำงำนเป็นทีม 
   - กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
   - สรุปประสบกำรณก์ำรเรียนรู้ และอภิปรำยผล 

โดย คณะวิทยำกร 
  1. นำยอำคร ประมงค์    วิทยำกรอิสระด้ำนกำรพัฒนำทีมงำนและนันทนำกำร 

2. นำยกิติคุณ ประมงค์   วิทยำกรอิสระด้ำนกำรพัฒนำทีมงำนและนันทนำกำร
3. นำยสุรัตน์  ผลเจริญสุข     วิทยำกรอิสระด้ำนกำรพัฒนำทีมงำนและนันทนำกำร 
4. นำยสมรัก  ผำสุโก   วิทยำกรอิสระด้ำนกำรพัฒนำทีมงำนและนันทนำกำร 
5. นำยยุทธนำ  กิจบ ำรุง   วิทยำกรอิสระด้ำนกำรฝึกอบรม 

6. น.ส.สุนิดำ  เตวิยะ   วิทยำกรอิสระด้ำนกำรฝึกอบรม 

17.00 – 18.00 น. รับประทำนอำหำรเย็น 
18.00 – 19.00 น. กำรบรรยำย เรื่อง “สถำนกำรณ์ควำมเปลี่ยนแปลงของบริบททำงสังคมและ 

แนวทำงกำรขับเคลื่อนงำนปฏิรูปที่ดินในอนำคต” 
โดย ดร. วีระชัย นำควิบูลยว์งศ์  ผู้ทรงคุณวุฒิ 

19.00 – 20.00 น. กำรบรรยำย เรื่อง “หลักกำรท ำงำนให้ประสบควำมส ำเร็จ” 
   โดย นำยเฉลิมศักดิ์ ศิริพันธุ์  อดีตผู้เชี่ยวชำญด้ำนนโยบำย แผนงำนและงบประมำณ 
วันอาทิตย์ที่ 9 มิถุนายน 2562  
08.30 – 12.00 น. กำรเสวนำ เรื่อง “กำรพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนแบบบูรณำกำร สู่ระบบรำชกำร 4.0” 
   โดย คณะวิทยำกร  

1. นำยภำชน์  จำรุภุมมิก     ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำและถ่ำยทอดเทคโนโลย ี
2. นำยอุกฤษฎ์ อินทำภรณ์          ปฏิรูปที่ดินจังหวัดสระแก้ว 
3. นำงสุกันตำ  ศรีก ำพล     ปฏิรูปที่ดินจังหวัดระยอง 
4. นำงสำววิไลวรรณ เกตุแก้ว    ปฏิรูปที่ดินจังหวัดอ ำนำจเจริญ 
5. นำงสำวอำภำพรรณ พัฒนพันธุ์    ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรจัดที่ดิน (สวผ.) 
6. นำงอำทิตยำ  พองพรหม          ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ 

    กำรใช้ที่ดิน (สพท.) 
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7. นำยเกียรติยศ ทรงสง่ำ     ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรจัดที่ดิน (สจก.)  
   ด ำเนินรำยกำรโดย  

นำงสำวจิรำวรรณ วงศ์ปัญญำ  นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
12.00 – 13.00 น. รับประทำนอำหำรกลำงวัน 
13.00 – 15.00 น. กำรบรรยำย เรื่อง “กำรปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีกำรท ำงำน ของ สวผ.  
                               เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรขับเคลื่อนงำนภำยใต้ระบบรำชกำร 4.0”  
   โดย นำงดำรณี ชนะชนม์ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิชำกำรและแผนงำน 
15.00 – 15.30 น. สรุปผลกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร  
   โดย กลุ่มนโยบำยแผนงำน และงบประมำณ 
15.30 – 16.00 น. พิธีปิดกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร 
   โดย นำงดำรณี ชนะชนม์ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิชำกำรและแผนงำน 
16.00 – 19.00 น. ออกเดินทำงจำกท่ีพัก ถึง ส.ป.ก. ถนนรำชด ำเนินนอก กรุงเทพฯ 

*********************************************** 
หมายเหตุ: 1. กำรแต่งกำยด้วยชุดสุภำพ 
    2. รับประทำนอำหำรว่ำงและเครื่องดื่ม เวลำ 10.30 – 10.45 น. และ 14.30 – 14.45 น. 
    3. ก ำหนดกำรสำมำรถปรับเปลี่ยนได้ตำมควำมเหมำะสม       
 

 


